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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
(GESTION 2018)

Senores

Asociados y Asociadas Cooperativistas de
COSAALT Ltda.

Presente.

De nuestra mayor consideracion:

Lic. FERNANDO VIDAURRE W.
GERENTE GENERAL

Es un grato honor dirigirnos a los Asocia-
dos y Asociadas de COSAALT Ltda., con el
proposito de informar sobre las activida-
des mas relevantes realizadas durante la Gestion 2018.

La Gerencia General ha coordinado las actividades inherentes al accio-

nar de nuestra cooperativa con la responsabilidad que debe ser llevada
en la prestacion del servicio de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario.
En base a las siguientes areas claves, mostramos las actividades mas
relevantes realizadas en la gestién 2018:

Inversiones para mejorar las Operaciones en base al Relaciona-
miento Institucional.

> En la gestion 2018 se tuvo un acercamiento mayor con el nivel cen-
tral del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Medio Ambiente y
Agua MMAVYA, especialmente el cuatro proyectos muy importantes para
la ciudad de Tarija, dos de inversion y dos de pre inversion como: El Pro-
yecto de mejoramiento de Mejoramiento del Sistema de Agua Potable
del Distrito N° 6; Construccion de PTAR Piloto en el Barrio Catedral y
Construccion de Redes secundarias de Alcantarillado sanitario e Interco-
nexion de Sistemas de Agua Potable en la Ciudad de Tarija; Construccion
de Colectores, Emisario.y. Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

para la Ciudad de Tarija.

» En fecha 23 de mayo de 2018 en las oficinas de COSAALT, se con-
cretd una reunién el entre el Viceministerio de Agua Potable y Sanea-
miento Basico, UCP-PAAR Banco Interamericano de Desarrollo BID vy
COSAALT, donde presentamos nuestra Planificaciéon y los proyectos a
Corto, mediano y largo Plazo por COSAALT, aprovechando la oportunidad
de conocer a detalle el “Programa de Ampliacion y Mejora para el Abas-
tecimiento Sostenible y Resiliente de Agua en Ciudades.

» Un el Mes de Junio de 2018, se suscribié un acta de compromiso en-
tre las Siguientes instituciones: UCP PAAPR VAPSB, EPSAS, BID y COSA-
ALT, donde se recomienda en base a la experiencia de EPSAS; en el Mar
co del Convenio Interinstitucional entre el la Empresa Publica Social de
Agua y Saneamiento (EPSAS) y el Ministerio de Medio Ambiente y Agua
(MMAYA). Mediante el Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento
Basico se logré concretar un apoyo para la capacitacion correspondiente
al Personal de COSAALT, con especialistas de EPSAS vy del BID. Para el
desarrollo de los siguientes puntos: 1.-El desarrollo de capacidades, te-
ner un equipo de Reduccion de Agua No Facturada (RANF). 2.-Actualizar
la modelacién del Plan Maestro Metropolitano (PMM). 3.- Sectorizar el
Sistema de Agua Potable. 4.- El financiamiento debe ser descolgado en
base a un estudio y estrategia RANFE. COSAALT se compromete a remitir
los estudios del Proyecto “Construccién Sistema de aduccién desde el
Canal Rincén de la Vitoria hasta la Galeria de Erquiz” para el mejoramien-
to del sistema de agua potable para el Distrito 6.

» El 25 de octubre de 2018 se suscribié un convenio Interinstitucional
de Financiamiento entre El MMAyA, UCP-PAAP y COSAALT del Proyecto
de Pre inversiéon “Construccion de Redes Secundarias de Alcantarillado
Sanitario e interconexion de Sistemas de Agua Potable en la Ciudad de
Tarija" Cuyo financiamiento por parte del MMAYA es de Bs. 2.727.092,75



» EI 31 de octubre de 2018, se suscribié un convenio Interinstitucional
de Financiamiento entre El MMAyA, UCP-PAAP y COSAALT del Proyec-
to de Pre inversion “Construccion de Colectores, Emisario y Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales para la Ciudad de Tarija" Cuyo financia-
miento por parte del MMAyA es de Bs. 4.385.596,40

» Gestion de financiamiento Interinstitucional, para la ejecucién del
proyecto “Equipamiento para Monitoreo de Cauda y Presién — Ciudad
de Tarija” en el marco del “Programa de Ampliacién y Mejora para el
Abastecimiento Sostenible y Resiliente de Agua en Ciudades Fase 1"
(PROAAC). Proyecto: Equipamiento para Monitoreo de caudal y Presion
— Ciudad de Tarija. Costo Total de Proyecto Bs. 4.800.000,00

Reunién con FEJUVE Cercado
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Directorio de ANESAPA
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Taller de capacitacion en la ciudad de La Paz

Calidad del Servicio: Para mejorar la calidad del servicio se implementd
el enfoque de la Gestion de la Demanda, dicho enfoque se lo entiende
mejor versus gestion de la Oferta.

e Financia inversiones que permitan mejorar y optimizar la gestion de
los sistemas de agua potable, con el fin de garantizar la eficiente utiliza-
cion de los recursos hidricos en el mediano y largo plazo.

¢ Incluye medidas para mejorar la eficiencia en la distribucion (Programa
de RANF: Reduccién de pérdidas fisicas como la sectorizacion de redes,
reduccién de presiones, renovacién selectiva de redes; Reduccion de
pérdidas comerciales).

® Desarrollo de herramientas de gestién: modelacion de redes, imple-
mentacion de Qguis, plan de micro y macromedicion.

e Se concreta con el proyecto “Equipamiento para Monitoreo de Cauda-
les y Presion — Ciudad de Tarija”

Inspeccidn a las obras del Programa Guadalquivir
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Reunion con especialistas del BID y VAPSB

Acceso al Servicio: El acceso a los servicios implica ampliacion de redes de
agua potable y alcantarillado sanitario, transferencias de los sistemas de agua
potable.

Inspeccion a lectura de medidores.

% Se realizd la ampliacion de la red de alcantarillado sanitario, en una longitud
de 15.535,49 metros en distintos de la ciudad de Tarija, con distintos didmetros
con tuberia PVC que varian entre 6" a 10"

< Se realiz6 la ampliacion de la red de agua potable, en una longitud de
14.875,70 metros en distintos barrios de la ciudad de Tarija, con distintos dia-
metros con tuberfa PVC que varfan entre 2" a 6
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Reunién de vecinos de barrios nuevos.

Transferencia de Sistema de agh"a potablé.
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Gestion Ambiental: Con el propdsito de cumplir con las re-
comendaciones de la Auditoria Ambiental del rio Guadalquivir
realizado por parte de la Contraloria General de la Republica, se
realizé las siguientes actividades

» En el mes de Agosto de 2018, se suscribié un acta de com-
promisos entre el Viceministerio de Agua Potable y Saneamien-
to Bésico y COSAALT, para la construccion de una Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) del Barrio Catedral de
Tarija, Donada por la compania Privada Coreana Rothwell Water
Co.Ltd, con tecnologia de Reactor Bath de Secuencia Continua
(CSBR) y un estudio preliminar para la nueva PTAR Tarija. El valor
de la PTAR es de aproximadamente $US. 300.000,00, que sera
transferida a COSAALT mediante el SENASBA.

> ldentificacion de industrias, la elaboracién de convenios por
las descargas para que cumplan la norma, apoyo en la consoli-
dacion de los TDRs para el proyecto llave en mano Construccion
de la Planta de Tratamiento de san Blas, para el margen derecho
del rio Guadalquivir y otros.
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PTAR piloto en barrio catedral.

Inauguracion estacién metereoldgica y termo pluviometrica con la UAJMS y
SENAMI.
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Planificacion: Nos permite reducir la incertidumbre y asignar eficien-
te mente los recursos Materiales, Humanos y Financieros a objeto de
cumplir con los objetivos y metas propuestas en el corto, mediano y
largo plazo.

» Se presenté ante el ente la AAPS como regulador el nuevo Plan
Quinquenal de Desarrollo del Servicio PDQ 2019-2023, y el Estudio de
Precios y Tarifas, con los respectivos equilibrios financieros para su
sostenibilidad en el tiempo, mismo que sera presentado en la Proxima
Asamblea General Ordinaria de Asociados y Asociadas de nuestra Coo-
perativa, para su aprobacion.

> Se realiza el estudio para la ampliacién de la nueva area de presta-
cion de los servicios de COSAALT, para ser presentado ante el ente re-
gulador AAPS, dicha ampliacién se estima en aproximadamente 4.513,5
hectareas adicionales a la actual.

& Fuente de agua Rincon de la Vitoria.

El desempefio de COSAALT durante la Gestién 2018 en relacion a la
prestacion del servicio a la poblacién ha sido muy buena tomando en
cuenta el cumplimiento de las metas y los indicadores de desempe-
Ao de la Gestién; asimismo, es digno mencionar la capacidad de re-
accion para aprovechar las oportunidades que se presentan; en este
sentido, haciendo un andlisis integral, hemos cumplido con nuestro
asociado con resultados satisfactorios, también consideramos que
nos ha permitido sentar las bases para el desarrollo institucional con-
tinuo y dimensionar la situacion estratégica de nuestra cooperativa
en el sitial deseado por nosotros y la poblacion. Estamos convenci-
dos que los logros serdn mayores en base a un trabajo coordinado al
interior y exterior de la cooperativa.

Estamos convencidos de que todavia hay mucho por hacer, en ese
sentido debemos redoblar nuestros esfuerzos a fin de lograr una
cobertura de micro medicion del 100% en la gestion 2019 y tomar
atencion especial en el uso racional del agua no contabilizada, admi-
nistrando con mayor eficiencia nuestros sistemas y educando a la
poblacién.

Por ultimo se concluye que el mayor compromiso de la Cooperativa
esté orientado a la busqueda de alternativas técnicas para la lucha
contra los desastres que se tiene en la fuente principal del Rincén
de la Victoria, a la implementacion del 100 % del sistema medido,
la lucha contra la reducciéon de las pérdidas de agua potable ya sean
visible y no visibles, lo cual ayudaré al mejorando de la continuidad
del servicios de agua potable y por ende a mejorar la calidad de vida
de la poblacion tarijefna.

Lic. Fernandd Vidaurre Wayer
GERENTE GENERAL a.i. COSAALT Ltda.







INFORME DE ACTIVIDADES DE LA GERENCIA DE OPERACIONES
(GESTION 2018)

Estimados socios y usuarios, con el ob-
jetivo de haber contribuido en la optimi-
zacion de los servicios de agua potable
y alcantarillado sanitario, la Gerencia de
Operaciones, tal es su responsabilidad
de planificar, organizar, dirigir y contro-
lar los procesos de la continuidad y ca-
lidad de los servicios que se presta, ha
desarrollado labores de optimizacion
en la operacién y mantenimiento de
los sistemas de agua potable y alcanta-
rillado sanitario, aplicando los recursos
disponibles para garantizar en forma eficiente la prestacién de los servi-
cios a los socios de la Cooperativa.

ING. Epuarpo Coita F
GERENTE DE OPERACIONES

El cambio climatico ha afectado directamente a la produccién de las
fuentes de agua que administra Cosaalt Ltda, existiendo variaciones de
caudales de agua tanto en las fuentes superficiales como en las subte-
rraneas, de tal forma la Gerencia de Operaciones en coordinacion con
los tres departamentos elaboré un Plan de Contingencia para realizar
acciones con fin de minimizar los efectos de racionamientos de agua
durante la época de estiaje.

Las actividades programadas se cumplieron logrando establecer un
avance . del 100 %, los mismos que enmarcaron sus objetivos dentro de
las exigencias del PDQ Plan de Desarrollo Quinquenal para el periodo
2014-2018, que conforman las obligaciones principales de Cosaalt Ltda,
para atender en forma satisfactoria las necesidades actuales y futuras de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario de los socios de la Cooperativa.
Todas estas exigencias se traducen en el cumplimiento del POA respec-
tivo de la gestién con la asignacion de recursos propios de Cosaalt Ltda.

Entre los trabajos maés relevantes se describen a continuacion:

1.- PRODUCCION

a) Produccion de agua potable gestion 2018

La producciéon durante la gestién 2018 fue 17896,946.9 m3 como se
aprecia en el cuadro adjunto y la continuidad del servicio de agua de

19.97 horas.
CAUDALES
Descripcion %
LTS/SEG M3
Rincon de la Vitoria 253.5 7,979,566.64 45
LasTipas 68.23 1,260,219.60 7
Galerias 55.9 1,769,365.76 10
Pozos Profundos 189.87 6,887,794.86 38

Se realizaron trabajos de emergencia para garantizar la continuidad de la
produccién y suministro de agua para la ciudad de Tarija.

Conclusién de
Mantenimiento de
Electrobomba Pozo

P A. Flores




e  Habilitacibn y mantenimiento de la estacion de bombeo del rio
Guadalquivir las Tipas y Galeria Filtrante del rio Erquis.

e  Habilitacion de los pozos transferidos por el GAM de Cercado.

e Mantenimiento y solucion de problemas en los sistemas indepen-
dientes que administra COSAALT.

Limpieza de la Obra
de Toma
Rincén de la
Vitoria

c) Limpieza y sellado del canal de La Vitoria
Se realizé la limpieza del canal de aduccion del Rincén de la Vitoria en un ancho de 3 metros, el sellado y reposicién de tapas con cemento a lo

largo de 13 km de longitud.

Mantenimiento Tapas Canal
de Aduccién Rincén de La \ 55

Vitoria
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2.-TRATAMIENTO

Control permanente de los parametros de calidad de agua en la planta de tabladita
Durante la gestién 2018 dentro de las actividades realizadas en la planta de tratamiento de Tabladita se realizé el tratamiento de agua, que se origina
en la fuente del Rincén de La Vitoria, con un caudal promedio de 253.5 I/s.

Caudales de Agua
Tratada en la

Planta de
Tratamiento
de agua
Tabladita

PTAP

Variacion de caudales en Sedimentador Tabladita

3470 sy

urs

334

CAUDAL Iis
g
-

ENERD
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNID
JuLio
AGOSTOD
OCTUBRE
DICIEMERE

SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE

3.- UNIDAD DE SISTEMAS DE AUTOABASTECIMIENTO DE RECURSOS HIDRICOS (SARH)

a) Regularizacion de SARH

En cumplimiento de resolucién administrativa RAR 01/2014 emitida por la AAPS se realizé la firma de convenios con los sistemas de autoabasteci-

miento privados con la siguiente relacién:

CANTIDAD

DESCRIPCION

SARH que se encuentran regular-
izados con macromedicién

SARH regularizados y programados | 1
para instalacion de macromedidor

SARH que se encuentran en proce- | 5
so de regularizacién en la AAPS

SARH que se encuentran con con- 15
minatoria de regularizacion

NUMEROTOTAL DEL SARH

NUMERO DE POZOS REGULARIZADOS
POR GESTION

== E EH H KB

GESTION GESTION GESTION ~GESTION GESTION GESTION GESTION ~ GESTION
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



b) Monitoreo de Fuentes de Agua
Superficial (Rincon la Vitoria) y Sub-
terraneas (Pozos)

Se realiza de manera mensual la medi-
cion de caudales en el Rio del Rincon
de la Vitoria de manera conjunta con
el SENAMHI y se viene desarrollando
pruebas de bombeo en los pozos de
COSAALT con el fin de determinar los
parametros hidrogeolégicos del acuife-
ro.

Aforo del Rio
Rincén de La Vitoria

4.-TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA RED DE AGUA POTABLEY ALCANTARILLADO SANITARIO.-

¥ Y MEMORIA ANUAL 2018

) Prueba de Bombeo
' Pozo
Stadium

Entre las actividades mas relevantes realizadas por el Departamento de Distribucion y Mantenimiento durante la gestion 2018, tenemos: 543 re-
paraciones de filtraciones y roturas de tuberias de agua potable, 724 taponamientos de alcantarillado sanitario, 18 construcciones de cdmaras de

inspeccién, 109 nivelaciones de camaras de inspeccion y 60 reparaciones de tuberias de alcantarillado sanitario.

5.- ACCIONES ASUMIDAS PARA CONTRARRESTAR FUGAS.-
Dentro de las acciones y las previsiones técnicas que esta to-
mando la Cooperativa para evitar fugas de agua potable en la
red, se continud trabajando con el método de Control Activo de
Fugas (CAF), que es un sistema de intervencion para contrarres-
tar las pérdidas NO VISIBLES reales de agua en el sistema de
distribucion.

El equipo técnico desarrolld la tarea del control activo de fugas
en los distritos hidrométricos de Fatima y Narciso Campero, ade-
mas se colaboré al departamento en el area de mantenimiento
de agua potable, con la deteccién de fugas no visibles signifi-
cativas suscitadas en diferentes barrios, recuperando un caudal
total de 32,42 I/s y recorriendo una longitud de red Geofonada
de 36.102 m.

Qr CAUDAL RECUPERAD

By

Capacitacion
Control Activo de
Fugas a EMAPYC -
Yacuiba




6.- RENOVACION DE REDES Y ACOMETIDAS.- La renovacion de redes y acometidas domiciliarias de agua potable y alcantarillado sanitario se
ejecutd de acuerdo a la necesidad de optimizar el funcionamiento de la red de distribucion, ejecutandose en distintos sectores de la ciudad.

: S Renovacién = B v .
s 3 ; Red de Agua o Gl
f. o B RENOVACION DE ACOMETIDAS

== Potable B° San - DOMICILIARIAS

%% Bernardo LB

RENOVACION DE REDES

Renovacién

Acometida de Agua %

Potable B° Carlos
\Wagner

7.- CONTROL DE CALIDAD

El Departamento de Calidad en cumplimiento a las metas trazadas, ha realizado la supervisién

permanente de la calidad del agua en las diferentes fuentes de abastecimiento y red de distri- }

bucién de acuerdo a la NB 512 (Norma Boliviana de Control de Calidad del Agua). Asi mismo se J

continué con la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad, Acreditacion de Laboratorio i l(

por IBMETRO, Operacion y Mantenimiento de las lagunas de estabilizacion de San Luis y segui- -=-— ‘ H’ ;

miento a la Auditoria Ambiental sobre los Resultados de la Gestion Ambiental en la Cuenca del 'i @
-l h ~

Rio Guadalquivir emitida por la Contraloria General del Estado.

Andlisis de Muestra de Agua
La frecuencia de muestreo se determina en funcion de la poblaciéon abastecida, segun Potable en Laboratorio
recomendacion de la Norma Boliviana NB-512 y su Reglamento, la relacion es la siguiente:

e Control de Calidad de Agua Potable: Las muestras analizadas en fuentes superficiales
fueron 6 y en total se realizaron 120 anélisis; en fuentes subterrdneas se tomaron 75 mues-
tras y se realizaron 1500 anélisis.

En la red de distribucién se realizaron analisis en 742 muestras en Parametros Minimos,
siendo 3710 analisis en total, ademas se analizaron 12 muestras en Pardmetros Basicos con
un total de 132 analisis.

e  Control de Calidad de Agua Residual: Se realizaron 5840 lecturas de medicién de caudal
del afluente de las lagunas, también se analizaron 96 muestras del afluente y efluente de =R
la PTAR San Luis con un total de 1056 andlisis, asimismo se analizaron 100 muestras del Toma de Muestra de Agua
afluente y efluente de las Camaras Sépticas, realizando 1100 anélisis en total. Potable Pozo, SanBernardo
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INFORME DE ACTIVIDADES GESTION 2018
GERENCIA DE PROYECOS E INGENIERIA

Todas las actividades de la Gerencia de
Proyectos e Ingenieria, han estado abo-
cadas a la prestacion de los servicios
basicos de agua potable y alcantarilla-
do sanitario, beneficiando a la mayor
cantidad de la poblacion de la ciudad de
Tarija, a través de la elaboracién de pro-
yectos de agua potable, alcantarillado
sanitario y otros en distintos barrios de

ING. CEciLio VARGAS J.
GERENTE DE PROYECTOS E ING. la ciudad de Tarija.

Se continuo con el seguimiento al Programa Guadalquivir, donde la pro-
vincia Cercado y por ende la Cooperativa se beneficia con 7 lotes, donde
6 lotes se encuentran en ejecucion, restando el lote N° 3, el mismo que
esta considerado su inicio para principios del 2019.

A nivel local se continta trabajando de manera coordinada con FEDJU-
VE, en distintos requerimientos de agua potable y alcantarillado sani-
tario para los barrios periurbanos de la ciudad de Tarija, ya sea través
de convenios con los vecinos y/o convenios interinstitucionales. Con la
Gobernacién del Departamento de Tarija, en el Proyecto de Mitigacion
de Olores en las lagunas de estabilizacion de San Luis y la construccion
de la PTAR las Barrancas y con el Gobierno Auténomo Municipal de la
ciudad de Tarija, la elaboracién de proyectos de agua potable y alcantari-
llado-sanitario para la ejecucion del GAMT.

A nivel nacional se coordiné con el MMAyA, BID, UCP-PAAR EPSAS a
fin de concretar cuatro proyectos importantes para la ciudad de Tarija,
dos de preinversion “Construccién de Emisario, Colectores y Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales para la ciudad de Tarija y Construccion
de Redes Secundarias de Alcantarillado Sanitario e Interconexion de Sis-
tema de Agua Potable en la Ciudad de Tarija’, contdndose ya con los dos

convenios firmados y dos proyectos de inversién como la “Construccion
y Mejoramiento de Sistema de Agua Potable distrito N° 6 — Ciudad de
Tarija, en etapa de definicion del financiamiento respectivo y Construc-
cion de Micro Planta de Tratamiento de Aguas Residuales con Tecnologia
CSBR B°. Catedral — Ciudad de Tarija’ el mismo que se encuentra en
ejecucion.

Entre los trabajos més relevantes se describen a continuacion:

l.- Actividades de la Jefatura del Dpto. de Proyectos e Ingenieria:

Longitud
(m)

A.- Proyectos en Agua Potable

Elaboracién del proyecto de “Ampliacion siste-

288
ma de agua potable Barrio 24 de Junio - fase I’

41.347, 37

Elaboracion del proyecto de Tercerizacion para
2 la “Ampliacion del sistema de agua potable en
el Barrio Natividad”

400 65.248, 80

Elaboracion del proyecto de “Ampliacion de

2
Agua Potable Barrio 24 de Junio - Fase llI” 08

30.731,76

Elaboracion del proyecto de “Ampliacion de
4 Agua Potable Urbanizacién Daniel Zamora —
Zona San Luis”

2.375 300.544,55

Elaboracion del proyecto de “Construccion
5 Sistema de aduccion desde el Canal del Rincén
de la Victoria Hasta la Galeria Erquiz”

3.195 890.653,15

Elaboracion del proyecto de “Ampliacion de

1.321
agua potable Barrio La Canada”

126.622,06

Elaboracion del Proyecto Construccion del
7 Sistema de Agua Potable Barrio Eucaliptos
Casa Vieja.

3.012 448.664,71

Elaboracién del proyecto de Mejoramiento del

.012
Sistema de Agua Potable Carcel Publica. 3.0

102.947,58
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B.- Proyectos en Alcantarillado Sanitario

Longitud
(m)

Elaboracién del proyecto de “Ampliacion 219
de alcantarillado sanitario Barrio El Tejar -
U.A.J.M.S"

109.880,88

Elaboracion del proyecto de “Ampliacion de 348
Alcantarillado Sanitario Barrio 24 de Junio”

133.711,42

Elaboracion del proyecto de “Ampliacion 440
sistema de Alcantarillado sanitario B° Morros
Blancos”

127.458,98

Elaboracion del proyecto de “Construccion 4.394 2°055.743.46
Sistema de Alcantarillado Sanitario y Camara

Séptica Barrio Monte Cristo”

Elaboracion del proyecto de Tercerizacion para 632
la “Ampliacion de Alcantarillado Sanitario Bar-
rio Eduardo Avaroa”

334.448,35

Elaboracion del proyecto de “Construccion 4.965
Sistema de Alcantarillado Sanitario y Camara

Séptica Barrio San Luis”

1°901.527,41

Elaboracion del proyecto de “Construccion 1.834
Sistema de Alcantarillado Sanitario y Camara
Séptica Urbanizacion Daniel Zamora — Zona

San Luis”

922.682, 81

Elaboracion del proyecto de “Construccion 5.375
Sistema de Alcantarillado Sanitario Barrio Santa

Rosa”

1°893.520,13

Elaboracion del proyecto de “Ampliacién de Al- 175
cantarillado Sanitario Barrio Morros Blancos II”

46.829,74

Elaboracion del proyecto de “Construccion 1.616
Sistema de Alcantarillado Sanitario Urban-

izacion Los Sastres - Zona Morros Blancos”

537.012,83

Elaboracién del proyecto de “Ampliacion de 733
Alcantarillado Sanitario ZonaTomatitas”

257.898, 80

Elaboracion del proyecto de “Mejoramiento del 374
Alcantarillado Sanitario Carcel Publica”

116.011,37

Elaboracion del proyecto de “Ampliacién del 470
Alcantarillado Sanitario Barrio 15 de Julio”

142.402,60

C.- Otras Actividades realizadas.

=

Elaboracién del proyecto de “Vivienda para el taller de soldadura
predio ALBAT", que consiste en la construccion de un ambiente con
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su bano en el predio de ALBAT y tiene un costo total de obra de
84.596,39 Bs.

Elaboracion del proyecto de “Construccion Cierre Perimetral y Mo-
vimiento de Tierra PTAR Piloto Barrio Catedral”, que consiste en la
construccion del cierre perimetral con malla olimpica y el movimiento
de tierra para el emplazamiento de la PTAR piloto en el Barrio Catedral
con un costo total de obra de 90.394,75 Bs.

Elaboracion del proyecto de “Construccion Muro de Hormigon Ci-
clopeo para Proteccion de la Tuberia de Aduccion Rincon de La
Victoria”, con un costo total de obra de 368.022,50 Bs.

Supervisién del Estudio de Pre inversién del Proyecto: “Construccion
del Edificio Central de Cosaalt Ltda. en la Av. Circunvalacion Ba-
rrio La Florida - Albat”. Con un costo del estudio de 60.533,00 Bs.

Supervisién del Estudio de Pre inversion del Proyecto: “Saneamiento
del rio Guadalquivir habilitacién del colector quebrada San Pedro
y colector 4 San Blas”. Con un costo del estudio de 180.000,00 Bs.

Supervisién del Estudio de Pre inversién del Proyecto: “Construccion
sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario para diferen-
tes barrios ciudad de Tarija” Con un costo del estudio de 170.000,00
Bs.

Supervisién del Estudio de Pre inversién del Proyecto: “Construccion
y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable del Distrito N° 6 —
ciudad de Tarija”. Con un costo del estudio de 52.000,00 Bs.

Supervisién del Estudio de Pre inversién del Proyecto: “Construccion
sistemas de agua potable para diferentes barrios ciudad de Tarija”.
Con un costo del estudio de 95.000,00 Bs.

Supervisién del Estudio de Pre inversion del Proyecto: “Construc-
cion Sistemas de Alcantarillado Sanitario y Tanques de Almace-
namiento de Agua Potable para Diferentes Barrios - Ciudad de
Tarija”. Con un costo del estudio de 170.000,00 Bs.
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Il.- Actividades de la Jefatura del Dpto. de Obras:

1.- Ampliaciones de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario:

>» Ampliaciones de Agua Potable

La Cooperativa de Servicios de Agua y Alcantarillado de Tarija COSAALT LTDA en la
gestion 2018, ha realizado la ampliacion de redes de agua potable en una longitud
de 14.875,70 m, de tuberia PVC con distintos didmetros, los cuales se ejecutaron a
través de convenios con los vecinos y/o convenios interinstitucionales, en diferen-
tes barrios de la ciudad de Tarija.

> Ampliaciones de alcantarillado sanitario:

De igual manera la Cooperativa de Servicios de Agua y Alcantarillado de Tarija
COSAALT LTDA en la gestion 2018, ha realizado la ampliacién de redes de alcan-
tarillado sanitario en una longitud de 15.535,49 m, de tuberia PVC SDR - 41, con
distintos didmetros, los cuales se ejecutaron a través de convenios con los vecinos
y/o convenios interinstitucionales, en diferentes barrios de la ciudad de Tarija.



RESUMEN DE COSTOS DE LAS AMPLIACIONES EJECUTADAS
EN LA GESTION 2018
AMPLIACIONES DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO

Descripcion COSAALT VECINOS OTROS
BS. BS. BS.

1er. Semestre 305.246,90 3819777 361858,8

2do semestre 738.861,59 39263 1401973,5

TOTAL 1.044.108,49 77460,77 1763832,3

AMPLIACIONES DE REDES DE AGUA POTABLE

Descripcion COSAALT VECINOS OTROS
BS. BS. BS.
1er. Semestre 1.308.569,66 165.644,40 132.044,40
2do semestre 1.298.762,28 76.270,94 1.138.801,57
TOTAL 2.607.331,94 241.915,34 1.270.845,97 \
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2.- Mejoramiento del Sistema Independiente del Barrio Oscar Zamora, cierre pe-
rimetral, caseta de bombeo y otros al interior del mismo, con un costo total de
inversién de 145.889, 90 Bs.

3.- Construccién Cierre Perimetral y Movimiento de Tierras PTAR Piloto B°. Catedral,
con un costo total de inversion de 81.351,31 Bs.

4.- Mejoramiento de los ambientes de la Loma de San Juan, Albat y Monte Cristo,
con un costo total de inversion de 50.000,00 Bs.

e
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Estimados (as) asociadas y asociados: La
Gobernabilidad del Recurso Hidrico en el
Sector Agua Potable y Saneamiento en Bo-
livia y por ende en Tarija, ha logrado un im-
portante desarrollo y obtenido resultados
relevantes en cuanto a la calidad de los
servicios proporcionados a la poblacién, a
través de:

Lic. Msc. Benimo CasTiLLo G.

GERENTE COMERCIAL 1.- La consolidacién de una estructura em-

presarial con un alto nivel de coherencia e

integracion interna, como asimismo con el
modelo de desarrollo econdémico vigente en el pais, especificamente con la
Ley Marco de Autonomias.

2.- El desarrollo de operadores eficaces, eficientes y financieramente soste-
nibles, organizados como cooperativas y empresa a su vez.

3.- Un importante consenso en la ejecucion de proyectos y programas sobre
la estrategia sectorial implantada a nivel nacional.

El presente informe presenta desde nuestra perspectiva y en contexto de la
gobernabilidad lograda en el Sector Agua Potable y Saneamiento, los desa-
fios que se presentan para mantener y mejorar los estandares de calidad de
servicio, fortalecer la sustentabilidad del sistema y optimizar el uso integrado
del recurso hidrico.

El profundo proceso de cambio que ha estado sometido en los Ultimos afos,
el Sector Agua Potable y Saneamiento, ha generado resultados que llevan a
la cooperativa COSAALT ser una de las lider en el sur de Bolivia en la pres-
taciéon de estos servicios. No obstante, tener una actitud exitista permite
incubar el germen del fracaso, al ser complaciente con la situacion vigente.
Para ello _es relevante. identificar cuales son los problemas pendientes aun

no resueltos, cuales son los nuevos problemas que la nueva institucionalidad
y el propio desarrollo econémico crea, y los desafios del uso integrado del
recurso hidrico, en concordancia con la nueva Ley de Cooperativas.

La elaboracién del Plan de Desarrollo Quinquenal, requiere para cada area
de la cooperativa, un anélisis certero de su situacion actual, objetivos cla-
ramente definidos, basados en metas y recursos correlacionados. “Metas
sin recursos asociados son solo suenos”Y sobre esa base lograr una visién
holistica para integrar las distintas necesidades, requerimientos e intereses
de los distintos sectores.

En términos generales, y por supuesto considerando las excepciones ob-
vias, el agua necesaria para el abastecimiento de la poblacion del area de
prestacién de servicio e incluso pensando ya en el crecimiento continuo,
incluso considerando el uso industrial en la ciudad.

Sin embargo, por estar involucrados en estos temas tan sensibles como
el uso para la bebida, la higiene personal, el aseo de viviendas y efectos
personales y la preparacion de alimentos, con su clara implicancia directa en
salud, su importancia crece en forma significativa, y es por eso que necesa-
riamente y a lo largo de nuestra historia se desarrolla una normativa estricta
para su uso y luego una legislaciéon que en nuestro pais, ante la necesidad
de alcanzar coberturas importantes en abastecimiento de agua potable y
atender el problema de la recoleccién y tratamiento de las aguas servidas,
evoluciona a fines de los 90 y comienzos del 2000 a un completo y complejo
marco regulatorio para ordenar adecuadamente su uso, y tratar de garantizar
a toda la poblacién, el acceso a servicios sanitarios adecuados.

Me atrevo a decir que en gran medida esto se ha logrado, pero hay aspec-
tos que mejorar o al menos “afinar’ y sin duda hay que enfrentar el tema
periurbano, lo que ha hecho que haya una cantidad importante de personas,
dentroy fuera del 4rea de prestacién de servicio todavia no tienen el servicio
de agua potable las 24 horas del dia, esto en muchos de los casos no es ni
siguiera por un problema econémico, sino mas bien institucional.



A continuaciéon se hace un breve analisis de cada uno de
los factores que a nuestro juicio influyen en el desarrollo
del sector agua potable y saneamiento, lo que permitira
posteriormente identificar los desafios de corto y media-
no plazo que tiene el sector.

1.- Las Caracteristicas de la industria o El desarrollo del
sector

2.- La institucionalidad vigente en el @mbito urbano.

3.- Las inversiones requeridas para otorgar los servicios
sanitarios son elevadas, irreversibles e indivisibles.

4.-Tiene importantes externalidades, tales como efectos
directos sobre la salud publica y las condiciones de vida
de la poblacién. Por su parte la generaciéon de aguas ser
vidas y su falta de tratamiento influye en gran medida so-
bre la contaminacién ambiental y/o los servicios de agua
potable y saneamiento constituyen monopolios natura-
les, los cuales requieren ser controlados para asegurar el
bienestar de la sociedad, es decir control de calidad de
servicios y de precios. Por las caracteristicas menciona-
das precedentemente, se requiere de un marco de regu-
lacién, cuyos objetivos son:

a) Garantizar la calidad del servicio otorgado por las EP-
SAS como asi también la fijacion de una tarifa acorde a
las inversiones requeridas para brindar esa calidad de ser
vicio.

b) Garantizar a las EPSAS la estabilidad requerida para
que puedan invertir, producir, comercializar los servicios,
recuperar su inversiéon y obtener utilidades para que sea
reinvertido nuevamente para mejorar el servicio.
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c) Estimular la prestaciéon de los servicios en forma eficiente, incentivando el incre-
mento de la productividad, la aplicacion de nuevas tecnologias.

INDICADORES COMERCIALES - SEGUNDO SEMESTRE Y ANUAL GESTION 2018
(COSAALT)

CRITERIO

INDICA- FORMULA Y CUANTITA- | PARSIET
DOR VARIABLES TIVO OPTIMO
_ N°Total de Conex. de AP * hab. por conex.
CalS PoblacionTotal *100
Cober- N°Total de | 39.888,00 conexiones
é%';?/iccj:ie(!: Conexiones
de Agua de AP 9744 95
Potable Habitantes | 5,14 hab./conex.
(CAP) por Conex- '
i6n AP
Poblacion 210.401,00 | habitantes
Total
_ N°Total de Conex. de AS * hab. por conex.
CAR= Poblacién Total o0
Cober- N°Total de | 34.800,00 | conexiones
éura del | Conexiones
deeRI,(I:‘;g- de AS 85,01 >65
tarillado | Habitantes | 5,14 hab./conex.
(CAS) por Conex-
i6n AS
Poblacion 210.401,00 | habitantes
Total
o N° de Medidores Instalados
G N° de Conexiones de AP *100
Cobertura
de Micro- | N° de 33.182,00 | numero
medicion | Medidores 8319 Y
(CM) Instalados
N° de 39.888,00 conexiones
Conexiones
de AP
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agua potable y de alcantarillado sanitario, como asi-
¢ Cobrar de F. i6 [ . : .
- IR =(1- O e sonicios %100 mismo las mejoras en la calidad del agua potable con
8] Eficiencia de los controles periédicos segun normativa.
= Recau- Cuentas por 91,83 >=90%
o dacion) cobrar d_q 3.973.012,10 Bs.
5 facturacion A la fecha se tiene bajo porcentaje de tratamiento de
2 ggﬁzi%sspor 48.636.536,82 Bs aguas servidas, y es donde debemos trabajar de ma-
9,: nera mancomunada y coordinada con los tres niveles
g ™= Ingresos por Servicios de Gobierno, que también tienen su competencia, en
o Volumen de SREgEgptble Factrado base a la Ley Marco de Autonomias. Las tarifas de
Z I P agua potable y alcantarillado sanitario a la fecha se
o Tarifa Media | seveoos "°" | 48.636.536,82 Bs. 4,08 >al CUO gua p &y _
D encuentran indexadas a la U.FV. (unidad de fomento
= o men N , a la vivienda) mediante resolucion de la Autoridad de
11.926.985, e
Potable . Regulacién del sector.
Facturado
AR = N“f,"d‘fR:ec‘l’;an'q“o";Fﬁtei'e‘:‘t‘;zzs 100 Producto del fortalecimiento de las actividades de
imagen corporativa y del posicionamiento de nuestra
Atencion de | Numero de 10ohe o 90% cooperativa frente a ?tros operad'o.res del SeI’VI.CIO del
Reclamos Xttecladr%os 8.788,00 cant ’ Departamento de Tarija, se beneficia de las mejora en
endalaos ., . ..
N 3 el proceso de atencion a clientes y de las actividades
umero de . .z .
g Reclamos 8.788,00 cant de integracién a la comunidad.
= Presentados
[ . . L
= - Reclamos Procedentes El incremento de la micromedicion nos fortalece y
= %100 . . .
o Reclamos Totales nos garantiza un horizonte estable, y sostenible en el
é Cobertura tiempo.
(] de Reclam- | Reclamos 8473
] os Proce- z(r)?gedentes 7.446,00 cant d
= dentes Nuestra eficacia en la recaudacién por su puesto tam-
Total de ‘2 . . :
Reclamos 8.788,00 cant bién nos garantiza cubrir nuestros compromisos eco-
2018 némicos, a corto y mediano plazo.

Considerando la importante cobertura del servicio de agua potable desde hace mas
de 5 anos atras, esto ano a ano se sigue mejorando la cobertura de abastecimiento de
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INFORME DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

La Gerencia Administrativa y Financiera En el cuadro comparativo se muestra que en la gestién 2018, el nimero
de acuerdo a la programacién efectuada de funcionarios se ha disminuido en un 3,43% en relacién a la gestion
para la Gestién 2018, orient6 sus activi- anterior, siendo el personal existente suficiente para cumplir con las me-
dades en la administracién racional de tas y objetivos propuestos en el Plan Operativo Anual y obligaciones
los recursos disponibles en la Coopera- contractuales suscritas con la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
tiva, para el cumplimiento de los obje- de Agua Potable y Saneamiento Bésicos (AAPS).
tivos y metas programadas en el Plan
Operativo Anual y Plan de Desarrollo En este sentido, como se establece en la relacién anterior, nuestra Coo-
Lic. Lorenzo Mutioz V. Quingquenal 2014-2018, mismos que perativa al 31/12/18, cuenta con 197 funcionarios para atender a 39.889
GERENTE ADMINISTRATIVO  fueron presentados ante la Autoridad de  socios y/o usuarios.
Y FINANCIERO Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico. Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la mayor parte del perso-
Recursos Humanos: nal se encuentra constituido por el grupo de obreros, representando el
Representa el recurso fundamental para la ejecucion de las activida- 56,34% del total de trabajadores, el personal administrativo representa
des programadas en el Plan Operativo Anual, las cuales estan orien- el 25,38%, los profesionales y técnicos el 15,73% y finalmente el perso-
tadas al cumplimiento de las obligaciones contractuales suscritas con nal ejecutivo el 2,53% del total de trabajadores de la Institucién.
el ente regulador Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Béasico (AAPS). La Cooperativa al cierre de la
- . . e TP INDICADORES 2017 2018
gestion 2018 cuenta con 197 trabajadores en planilla, cuya distribucion ADMINISTRATIVOS
comparativa de las dos ultimas gestiones es la siguiente:

indice de Personal Calificado:

|PC = Personal Técnico o Profesional = 15,68% 15,73% (Optimo 25%-30%)
Total Personal

CUADRO COMPARATIVO DEL PERSONAL
GESTIONES 2017 - 2018

Numero de Empleados x cada 1000 Conexiones:
DESCRIPCION 2018 2017 IPC = Total Personal (1000 conexiones)=  5,30% 4,93% (Optimo 2 - 4)

No. de conexiones de A.P.

Ejecutivos 5 5

Profesionales y Técni- 31 32 Personal Técnico o Profesional = 31
cos Total Personal = 197

Administrativos 50 51 Total Numero de Conexiones= 39.889
Obreros 1 116

TOTAL GENERAL 197 204




El indice de Personal Calificado que asciende a 15,73%, nos muestra
que el nimero de profesionales que trabajan en la Cooperativa esta por
debajo del rango 6ptimo establecido que es del 25% al 30%.

El indice del Numero de Empleados por Cada 1000 Conexiones que as-
ciende a 4,93%, nos muestra que el mismo se encuentra por encima del
parédmetro optimo establecido que es de 2 a 4 empleados por cada 1000
conexiones de Agua Potable, sin embargo significa que la Cooperativa
(EPSA), cuenta con el personal suficiente para llevar adelante su progra-
macién de operaciones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Ejecucion Presupuestaria de Ingresos correspondiente a la gestion
2018, de manera general fue ejecutada en un porcentaje del 67.99%
con relacion a la proyeccion realizada, y la Ejecucion Presupuestaria de
Egresos e Inversiones alcanzaron al 75,70%, mostrando una ejecucién
razonable en relacién a los importes presupuestados, cuya desagrega-
cion por rubros describimos a continuacion:

Ingresos

Los Ingresos de Operacion ejecutados en la gestion 2018, alcanzaron
un porcentaje del 83,15%, lo que representa el cumplimiento efectivo
de las recaudaciones previstas por la venta de servicios, misma que
nos permitié atender los requerimientos de las diferentes areas de la
Cooperativa.En el Rubro de las Cuentas por Cobrar se registra una eje-
cucioén del 74,25% con relacién a lo proyectado, lo que representa una
recuperacion efectiva de las cuentas pendientes de cobro al 31/12/18.

El rubro de Recursos Externos de manera general registra una ejecu-
cion del 86,84%, importes que corresponden al cobro por concepto de
Certificados de Aportacion, que al 31/12/18 se ejecuto el 84,61 % del im-
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porte proyectado, el Aporte de Instituciones y Vecinos para la ejecucion
de Proyectos de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, ascendieron al
48,91% vy finalmente los Recursos Financieros que representan los in-
gresos generados por concepto de intereses sobre cuentas bancarias y
morosidad al 31/12/18, alcanzaron una ejecucion del 93,27 %.

Egresos

El grupo de Servicios Personales alcanzé una ejecucion presupuestaria
del 92,97 % al 31/12/18, en relacién al importe presupuestado y en fun-
cion a disposiciones legales vigentes.

La ejecucion del grupo de Servicios no Personales, representa todos los
servicios necesarios para el normal funcionamiento de nuestra Coopera-
tiva, al 31/12/18 alcanzd un porcentaje de ejecucion del 69,02% conside-
rado como un margen racional de ejecucién.

En lo que corresponde al grupo de Materiales y Suministros, la ejecu-
cion presupuestaria en la gestion 2018 alcanzoé el 37.56% del importe
presupuestado, esta situacion se debe a que en la gestion/18 no se
efectuaron compras significativas de materiales, sin embargo se atendio
de manera razonable los requerimientos presentados por las diferentes
areas de la Cooperativa.

Respecto al grupo de Transferencias, el mismo que registra la cancela-
cion de los aportes ordinarios realizados a ANESAPA y Comité Civico,
al 31/12/18, ascendieron al 68,62%, representando el cumplimiento de
los aportes comprometidos a las instituciones descritas anteriormente.

En lo que corresponde al grupo de Impuestos Regalias y Tasas, mis-
mo que registra los pagos por concepto de impuestos al Servicio de
Impuestos Nacionales y Tasa de Regulacién a la Autoridad de Fiscaliza-
cién y Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS), al
31/12/18 la ejecucion presupuestaria asciende al 96,33% en relacién al




importe proyectado, lo que representa el cumplimiento efectivo
de nuestras obligaciones impositivas y regulatorias establecidas
en las disposiciones legales vigentes.

Enlo que respecta al grupo de Otros Gastos, el mismo que regis-
tra los importes correspondientes a la Depreciacion de los Acti-
vos Fijos, al 31/12/18 presenta una ejecucion del 100% respecto
al importe proyectado.

El grupo de Activos Reales en la Gestién/18 alcanzd un nivel de
ejecucion del 24,73%, representando una ejecucion baja en re-
lacién al importe proyectado, esto debido a que no se realizaron
inversiones y compras significativas durante la gestion, habién-
dose atendido los requerimientos estrictamente necesarios para
el normal funcionamiento de la Cooperativa.

Con relacién al Servicio de la Deuda, la misma registra deudas
pendientes de pago a proveedores y empresas de servicios al
31/12/18, y muestra un nivel de ejecucion del 91,30% en relacion
al importe proyectado, lo que refleja una ejecuciéon razonable de
las obligaciones contraidas con terceros.

Finalmente la Inversién con Recursos Propios en Proyectos de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, al 31/12/18 alcanzé una
ejecucion del 65,62%, lo que representa un porcentaje acepta-
ble en funcion de las disponibilidades de nuestra Cooperativa.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Del 1ro. De Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

CODIGO FUENTE PRESUPUESTO AJUSTADO TOTAL RECAUDADO % RECAUDADO

A. RECURSOS PROPIOS

I. INGRESOS DE OPERACION

Ingresos Servicio de Agua P. 39.095.661 32.448.533 83,00
Ingresos Servicio de Alcantarillado S. 8.219.518 6.632.317 80,69
Ingresos Diversos 3.291.959 3.000.887 91,16
Total Ingresos de Operacion 50.607.138 42.081.737 83,15

Il. DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS

Disminucion Caja y Bancos 12.292.263 - -
Cuentas por Cobrar Servicios 8.260.105 6.133.518 74,25
Total Disminucion de Otros Activos 20.552.368 6.133.518 29,84

B. RECURSOS EXTERNOS

Certificados de Aportacion 406.080 343.591 84,61

Aporte Instituciones-Vecinos 50.000 24.453 48,91

Recursos Financieros 436.534 407.142 93,27 »=" L
TOTAL RECURSOS 72.052.120 48.990.441 67,99 & ™ .
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RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
Del 1ro. De Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

EJECUTADOY

0
CODIGO DESCRIPCION PRESUPUESTO AJUSTADO COMPROMETIDO % RECAUDADO
A.l. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
10000 Servicios Personales
22.938.758 21.327.286 92,97
20000 Servicios no Personales
9.334.767 6.442.830 69,02
30000 Materiales y Suministros
9.084.905 3.412.000 37,56
70000 Transferencias
166.540 114.282 68,62
80000 Impuestos Regalias y Tasas
7583.522 7.305.165 96,33
90000 Otros Gastos 5.863.499 5.863.499 100,00
54.971.991 44.465.062 80,89
1. ACTIVOSY CTAS. POR PAGAR
40000 Activos Reales

4.998.014 1.236.217 24,73

60000 Servicio de la Deuda
3.553.987 3.244.872 91,30
63.523.992 48.946.151 77,05

B. EJECUCION DE PROYECTOS

Inversion Recursos Propios

8.523.128 5.596.313 65,62

TOTAL GENERAL 72.052.120 54.542.464 75,70
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CODIGO DESCRIPCION

A. 1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

10000 Servicios Personales

20000 Servicios no Personales

30000 Materiales y Suministros

70000 Transferencias

80000 Impuestos Regalias y Tasas

90000 Otros Gastos

Il. ACTIVOS Y CTAS. POR PAGAR

40000 Activos Reales

60000 Servicio de la Deuda

TOTAL RECURSOS
PROPIOS

EJECUTADOY
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PRESUPUESTO %
AJUSTADO ~ COMFROME-  gecaUDADO
3.955.928 3.699.328 93,51
1.252.274 706.823 56,44
739.350 219.209 29,66
6.476 4.812 74,31
598.528 440.097 73,53
6.552.556 5.070.360 7738
1541.494 203.626 19,05
434.079 232.327 53,52
8.528.128 5.596.313 65,62
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018-2017
(Expresado en bolivianos)

2018

2017

ACTIVO

Activo Corriente

Caja y Bancos 31.485.528
Ctas. por Cobrar p/Servicios 9.303.296
Otras Cuentas por Cobrar 3.727.282
Inventarios 3.469.543
Prevision para Incobrables -3.590.575

(Reexpresado)

30.264.018
8.498.395
4.254.002
3.545.676

-3.600.147

Activo No Corriente

Propiedad Planta y Equipo 175.500.443
Depreciacion Acumulada Activos Fijos -119.014.597
Inversiones 91.872
Activos Intangibles 352.976

170.196.453

-113.163.441

94.082

328.134

TOTAL ACTIVO 101.325.769 100.417.173
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 10.268.577 10.268.577
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018-2017
(Expresado en bolivianos)

PASIVO (Reexpresado)

Pasivo Corriente

Impuestos por pagar 852.515 1.385.893

Sueldos y Cargas Soc. por Pagar 253.966 9.022

Cuentas por pagar 938.954 946.301

Otras Cuentas por pagar 914.919 921.144

Prev. p/Beneficios Sociales 11.451.773 11.900.359
TotalPasivoNo Comfente  T451773 11900359

PATRIMONIO

Aportes Transf. H.A.M. 1.205.965 1.234.980

Aportes Transf. T.G.N. 98.078 100.438

Aportes Transf. CODETAR 3.828.445 3.920.556

Aportes Transf. Terceros 11.746.505 11.656.259

Capital por Revalorizacion 709.334 726.400

Ajuste Global del Patrimonio 12.916.456 13.227.222

Ajuste de Capital 24.733.346 23.892.289

Aportes FS.E. - FL.S. 6.327.599 6.479.838

Fondo Social - Cert.Aportacion 12.482.727 12.406.158

Reservas Sociales 1.581.354 1.461.152

Ajuste de Reservas Patrimoniales 12.876.773 12.514.612 D = Q
Resultados Acumulados -2.211.065 -4.624.686 @ @
Resultados del Ejercicio 618.125 2.259.237

TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 101.325.769 100.417.173 le‘““
CUENTAS DE ORDEN ACREDORAS 10.268.577 10.268.577
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ESTADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018-2017
(Expresado en bolivianos)

2018 2017
(Reexpresado)

INGRESOS
Ingresos Operativos
Ingresos por Venta de Serv. Agua Potable. 33.381.916 34.178.596
Ingresos por Servicios Alcantarillado Sanitario 7.065.260 6.909.220
Otros Ingresos Operativos 1.437.365 1.066.101
Total Ingresos Operativos 41.884.540 42.153.917
Ingresos No Operativos 1.900.087 1.637.772
TOTAL INGRESOS 43.784.627 43.791.689
EGRESOS
Costos de Produccion
Operacion Sistema Agua Potable 7.737.719 7.447.047
Planta de Tratamiento 1.467.002 1.430.017
Laboratorio 1.072.231 1.090.402
Mantenimiento Alcantarillado 1.413.244 1.305.643
Mantenimiento Agua Potable 4.171.055 3.874.291
Proyectos y Obras 1.682.732 1.209.679
Depreciacion 4.998.195 5.041.223
Total Costos de Produccion 22.542.177 21.398.301
Gastos Operativos
Gastos de Administracion 7.246.627 7.188.623
Gastos de Comercializacion 11.741.065 10.567.041
Depreciacion 412.999 514.418
Total Gastos Operativos 19.400.690 18.270.082
Gastos no Operativos
Ajustes por Inflacion yTenencia de Bienes 523.018 523.234
Ajustes gestiones anteriores 66.566 337.672
Ajuste Prev. para Ctas. Incobrables 479.519 438.353
Total Gastos no Operativos 1.069.104 1.299.259

RESULTADO DEL EJERCICIO 772.656 2.824.046
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