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0{ DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE.

Ser una EPSA lider en el Sur de Bolivia,
comprometida con la mejora continua y
sustentable de su capital humano y de los P
recursos que administra, capaz de dotar de
un servicio de agua potable y alcantarillado
sanitario continuo, oportuno y de calidad a la
ciudad de Tarija.

)|

Aplicar la filosofia cooperativista para servir a
la colectividad en el abastecimiento de agua
potable y alcantarillado sanitario, preservado
la salud de la poblacién y el medio ambiente.
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MENSAJE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Gestion 2020

Hermanos Socios de COSAALT R.L.

Cumpliendo con la obligaciéon de llegar a todo nuestro asociado a
través de la Memoria Anual, la cual contiene un informe detallado y
documentado de las actividades desarrolladas por nuestra Cooperativa,
hacemos presente nuestro informe de gestion en un afio muy particular.

La gestion seinicio con incertidumbre y preocupacion por la inestabilidad
politica y la informacién sobre el Covid-19, luego a mediados del
mes de marzo de 2020 ante la realidad impactante de la pandemia
del Coronavirus y las disposiciones Nacionales; Departamentales y
Municipales como ser la cuarentena rigida y confinamiento decretado
en el Pais, nos obligaron a hacer ajustes en la programacion de las
actividades; en este sentido el Consejo de Administracion como ente
colegiado y por consenso tuvo el coraje de tomar decisiones velando
por la salud y la situacion econémica de nuestros asociados sin poner
en riesgo la prestacion del servicio a la poblacion, ni la estabilidad
Financiera de la institucion, como por ejemplo citamos, el beneficio
de no pago del 50% de las facturas por consumo de agua potable
y alcantarillado sanitario de la categoria domiciliaria (Domestica A y
Domestica Minima) no cubierta por el Gobierno Nacional y el 100%
de liberacién del pago en las categorias Comercial, Industrial, Oficial y
piletas publicas por los servicios prestados de los meses de abril, mayo
y junio de 2020, debido al bajo nivel de la actividad econdmica en Tarija
que se deprimi6 a niveles nunca vistos haciendo que los ingresos del
asociado en general se reduzcan drasticamente, poniendo en riesgo
la vida de nuestra poblacion.

Por otra parte, y velando por la salud de los trabajadores de COSAALT
R.L., se priorizd la atencion solo de actividades de emergencia y
contingencias como roturas de tuberia matrices, turbiedad del agua
por lluvias, contaminacion del agua por incendios, etc., como por
ejemplo el caso de la rotura de tuberia en el puente San Martin que fue
una emergencia afectando a la red matriz que pasa por el mencionado
puente, situacion que fue resuelta inmediatamente por el personal de
la Cooperativa. Asimismo, El Consejo de Administracién se declar6
en sesion permanente atendiendo la emergencia y evacuando
Resoluciones, Instructivos y comunicados a objeto de no poner en
riesgo la continuidad de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario precautelando la seguridad y salud de los Trabajadores y la
poblacion en general, asumiendo medidas que puedan anticiparse a
los riesgos y amenazas que nos impone el entorno, especialmente la
dura lucha contra pandemia aun vigente.

Medidas que fueron implementadas de forma eficiente por la Gerencia
General en coordinacion con los ejecutivos y por supuesto con el
sacrificado esfuerzo de todos los trabajadores de la Cooperativa en
todos sus niveles.

Es digno mencionar que las actividades programadas se han
cumplido dentro de nuestras posibilidades reales; asimismo, estamos
convencidos que la gestion que sigue debemos redoblar nuestros
esfuerzos en lograr mejores resultados con el propésito de adecuarnos
y anticiparnos a las circunstancias, prestando un servicio eficiente a la
poblacion de Tarija.




Asumimos la administracién de la Cooperativa después de un largo
proceso pre electoral, marcando un hito historico al haber sido electos
bajo supervision del Tribunal Departamental Electoral. A partir de
nuestra posesion, nuestra dedicacion fue trabajar en unidad aplicando
plenamente los principios del Cooperativismo para marcar la diferencia
de nuestro paso por COSAALT. El tiempo y los resultados alcanzados
nos dan la razén y nos generan mayor compromiso y esfuerzo por
transformar una realidad imperante dentro de la Cooperativa que poco
a poco comenzamos a transformar en beneficio de la poblacion.

El contenido de la presente Memoria Anual sintetiza los principales
logros y resultados en una gestién marcada por la lucha contra el
coronavirus, por el cuidado de la salud y la vida de nuestro asociado y
las familias tarijefias.

Nuestro infinito agradecimiento a las autoridades publicas y privadas
de Tarija, instituciones representativas de la sociedad civil, (Comité
Civico, Juntas Vecinales, etc.) Ejecutivos, Profesionales, Trabajadores,
Socios de COSAALT R.L. por su colaboracion en el engrandecimiento
de nuestra querida Tarija.

Como Tarijefios seguiremos avanzando con la satisfaccion del deber
cumplido, habiendo puesto todo el empefio en el trabajo realizado hasta
ahora y ratificando nuestro compromiso de anteponer la solidaridad a
la envidia y egoismo en todas y cada una de nuestras acciones.

Fraternalmente.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

0. Eduardo Castellanos Chopitea
PRESIDENTE

odriguez
SECRETARIO

anca Cabezas

Hno. Luis Lu
VICE PRESIDENTE

Hno. Edwjh Maldonadlo Plaza
TESORERO

Gonzales




| INFORME DEL CONSEJO DE V_IGILANCVIA

A

GESTION 2020

ACTIVIDADES REALIZADAS.

CITE CONS.VIG.N°03/20, fecha: 14/01/20 Solicitud de Apelacién al
Proceso Laboral J.LP.A.

CITE CONS.VIG.N°05/20, fecha: 14/01/20 Solicitud de Registro de
Asociados (as.).

CITE CONS.VIG.N°013/20, fecha: 28/01/20 Solicitud de Elaboracion
y Modernizacién del Reglamento Interno de la Cooperativa.

CITE CONS.VIG.N°017/20, fecha: 11/02/20 Solicitud de Informes de
las diferentes Gerencias de la Cooperativa.

Visita: de Seguimiento a las Observaciones realizadas anteriormente
al’laboratorio San Luis” fecha 14/02/20.

CITE CONS.VIG.N°019/20 fecha:11/02/20 Informe:
*De Compra de Cajas de Medidores y Reguladores
*Contrato de los medios de comunicacion.

CITE CONS.VIG.N°035/20 fecha 10/03/20 Participacion del Consejo
de Vigilancia en el Conversatorio de agua y Ambiente.

CITE CONS.VIG.N°078/20, fecha 16/04/20, Pronunciamiento
sobre la Resolucion N°32 del Consejo de Administracién sobre la
Condonacion de Tarifas de agua potable recomendando del Consejo
de Administracion sobre la Condonacién de Tarifas de agua potable
recomendando modificar en el Articulo N°2 de la Categoria Comercial
e Industrial.

Parados de Izquierda a derecha: Hno. Justino Nolasco Llanos, Hno. Lidio Claros
Ibarra, Hno. Victor Ivar Bejarano.

Sentados de Izquierda a deracha: Hna. Cintia Sandra Velasquez Gonzales, Hno.
Cleofe Rios Romero

CITE CONS.VIG.N°079/20, fecha 21/04/20 Solicitud Informe Técnico,
Econdmico, Financiero sobre la Resolucion N°32/20.

CITE CONS.VIG.N°081/20, fecha 6/05/20, Reiteracion de Peticion
de Modificacion Articulo N°2 Resolucion N°32 y documentacion
Respaldatoria para Ampliacién de la Categoria Oficial.

CITE CONS.VIG.N°087/2, fecha 25/05/20, Informe de los Convenios
con (COFADENA) de la Perforacién de Pozos.

CITE CONS.VIG.N°091/20, fecha 15/06/20 Dictamen sobre,

observando el articulo N°2 de Resolucion del Cons.Adm. N°32/20.




CITE CONS.VIG.N°099/20, fecha 20/07/20 Peticién de Informe
Adquisicion de Hipoclorito de Calcio y Sulfato de Aluminio.

CITE CONS.VIG.N°107/20, fecha 18/08/20, Conformacion de
Nuevo Directorio del Cons.Vig..

CITE CONS.VIG.N°112/20, fecha 8/09/20 Solicitud, sobre el
Proyecto Construcciéon BY PASS en el Rio Guadalquivir.

CITE CONS.VIG.N°114/20, fecha 17/09/20 Solicitud de
Actualizacion de Manual de Procedimientos Internos de
Adquisicion de Bienes Contratacion de Obras, Servicios
Generales y Consultoria de Cosaalt Ltda. “en la actualidad
es Cosaalt R.L.

CITE CONS.VIG.N°116/20, fecha 17/09/20 Solicitud Austeridad
de la Contratacion de los medios de Comunicacion.

CITE CONS.VIG.N°118/20, fecha 22/09/20 En Conocimiento
sobre las irregularidades y/o inobservancia en el Proceso de
Contratacion de Auditorias.

CITE CONS.VIG.N°0121/20, fecha 29/09/20 Solicitud de
analisis y seguimiento al Reglamento para Incorporar Personal
a Contrato a Plazo Fijo.

CITE CONS.VIG.N°125/20, fecha 22/10/20 Solicitud de
Informacion Auditoria Especial Referente al Nombramiento G.
Gral. Gestion 2011.

CITE CONS.VIG.N°124/20, fecha 20/10/20 Reunion de
Coordinacion con el Gerente General sobre el Programa
Guadalquivir.
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CITECONS.VIG.N°127/20,fecha 3/11/20 Visitade seguimiento

a la Construccion BY PASS (Puente San Martin).
=
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CITE CONS.VIG.N°133/20, fecha 24/11/20 Observaciones
y recomendaciones de las Cafierias de Aduccion y perdida
Agua en la Avenida San Antonio.

CITE CONS.VIG.N°137/20, fecha 25/11/20 observacion a la
Resolucion N°72/20 del Cons. Adm. del Viaje a Bermejo de 8
Técnicos y 3 Consejeros de Administracion.

CITE CONS.VIG.N°141/20, fecha 2/12/20 Pronunciamiento
Informe de Auditoria Interna N°022/17 y respaldado legal
N160/17 a la Auditoria Especial al Nombramiento del Gerente
General gestion 2011.

CITE CONS.VIG.N°147/20, fecha 16/12/20 Solicitud Informe
de Auditoria Especial de Recursos Humanos gestiones 2012,
2013, 2014, 2015.

CITE CONS.VIG.N°148/20, fecha 16/12/20 Observaciones
sobre la nivelacion salarial y Titularizancion de Interinatos.
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

M.Sc. Lic. José Luis Patifio Ahazgo
GESTION 2020

Estimadas Socias y Socios de COSAALT:

En pleno contagio por el COVID — 19 cerramos una nueva gestion
en la Cooperativa, marcada por la crisis sanitaria originada
por la vigencia de la pandemia, mantenernos en primera linea
garantizando la continuidad de los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario fue nuestra misién y la cumplimos gracias al
trabajo mancomunado de Consejeros de Administracion, Ejecutivos,
Funcionarios y Trabajadores, todos comprometidos con el servicio
a la poblacion.

El 2020 fue un afo marcado por el efecto multiplicador negativo de
la pandemia en absolutamente todos los sectores de la economia
mundial, este hecho ha generado que COSAALT haya cerrado
gestion con un déficit superior a los 4 millones de bolivianos; sin
embargo, en el balance general entre lo econdmico y lo social, como
Cooperativa hemos alcanzado un saldo totalmente favorable, lo
demuestran los siguientes resultados sobresalientes:

» Se ha puesto en vigencia la categoria usuario o usuaria dentro de
la Cooperativa y se aprueba la flexibilizacién de requisitos para
instalaciones nuevas de agua potable y alcantarillado sanitario.

» Se asumio la decisidon de suspender cortes por mora en el servicio
antes que el Gobierno Nacional apruebe similar determinacion, la
Cooperativa en actitud solidaria, no ha realizado cortes por mora
en el servicio durante toda la gestion 2020 a pesar del efecto
directo en la reduccion de nuestros ingresos.

* En coordinacion con el Sub Gobernador de Cercado Johnny
Térrez y el apoyo del Concejal Alan Echard, iniciamos en
plena cuarentena rigida la distribucion con cisternas de agua
potable a las familias de zonas principalmente periurbanas de
nuestra ciudad que no cuentan con rede instaladas, cerramos
la gestion con mas de 12 millones de litros de agua distribuidos
gratuitamente. También proporcionamos gratuitamente cerca de
1 millén de litros de agua cruda durante los primeros meses de
la cuarentena rigida para el trabajo de desinfeccién de la hidro
barredora de EMAT.

» Se apoyd con 15 bombas de agua para camaras de desinfeccion
de la Policia Nacional, Transito, Fuerzas Armadas, Penal de
Morros Blancos, Bomberos Voluntarios y Red de Salud de San
Lorenzo. El 15 de abril como homenaje a la Batalla de la Tablada,
se decide subvencionar el cobro de las facturas por los meses de
abril, mayo y junio para todo el asociado por un monto superior a
los 7 millones de bolivianos.

* En la gestion se inicié con recursos propios la inversion superior
a los 700.000 bolivianos la perforaciéon de 7 pozos profundos de
agua potable en Convenio Interinstitucional entre COFADENA y
COSAALT concluyendo al cierre de la gestion la perforaciéon de 3
pOZos.

1) Precautelando la salud, se contraté un seguro especifico por
contagio de Coronavirus COVID - 19 para todo el personal de la
Cooperativa, como asi también se contrata una empresa para la
limpieza y desinfeccién por el COVID — 19 de la Oficina Central.



También se compré Ropa e Implementos de Bioseguridad
para Trabajadores de la Cooperativa; segun tipo de actividad
y el nivel de contacto rutinario con personas y compaferos de
trabajo. Por ultimo, en coordinacion con el Gobierno Municipal se
realizé limpieza de pozos sépticos haciendo uso de los 2 carros
hidrocinéticos de EMAT de manera gratuita beneficiando a mas
de 1.000 familias de barrios periurbanos.

+ Se atendi6 la emergencia en el Puente San Martin por rotura de
tuberia de 16”. La reposicion del servicio de agua potable a los
mas de 20 barrios afectados se realizé en un tiempo record de
3 dias, movilizando cerca de 50 trabajadores en turnos mafnana,
tarde y noche. Posteriormente se ejecuto el trabajo de By pass
colocando mas de 600 metros lineales de tuberia de HDPE bajo
el lecho del rio Guadalquivir. Los trabajos ejecutados en esta
emergencia necesitaron una inversiéon de recursos propios de un
poco de mas de 2 millones de bolivianos.

* Preparando el retorno a las actividades después de la vigencia
de la cuarentena, se aprobd la implementacién de normativa
preventiva para evitar el contagio del COVID — 19, en las
actividades técnicas, comerciales, administrativas, operaciones
y proyectos de agua potable y alcantarillado sanitario de la
Cooperativa:

1) Guia de Bioseguridad para Retorno al Trabajo en Proyectos y
Actividades de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario.

2) Protocolo de Bioseguridad para Retorno al Trabajo.

3) Controles Preventivos para el Contagio del COVID - 19.

» Se proporciond al FPS 7 estudios a disefo final para la inversion
de 62 millones de bolivianos para ampliaciones de agua potable
y alcantarillado sanitario en zonas periurbanas, esta experiencia

futuras ampliaciones, terminado con el peregrinar de la poblacion
por proyectos para atender sus demandas por los servicios de
agua potable o alcantarillado sanitario.

Cancelamos por unica vez el BONO RESPONSABILIDAD POR
LA PANDEMIA por un monto total de Bs.- 36.000 distribuido entre
el personal operativo que trabajo en primera linea durante la
cuarentena rigida y cuarentena de riesgo alto por el COVID - 19.
En coordinacion con el MMAyA y el BID se concluy6 con la
fiscalizacion al Estudio de Pre Inversion del Proyecto “Construccion
de Colectores, Emisario y Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales para la Ciudad de Tarija” elaborado por la Consultora
Argentina AETOS. El Estudio tiene Certificado de Conclusion
del Servicio de Consultoria entregado el 16 de diciembre de
2020; quedando a partir de esa fecha bajo responsabilidad del
MMAyA como entidad contratante, la ejecucién de este anhelado
Proyecto para sanear nuestro Rio Guadalquivir y tratar las aguas
residuales de la ciudad de Tarija.

No obstante, el largo periodo de cuarentena por el COVID - 19,
durante la gestion 2020 logramos ejecutar:

Cerca de 10.000 metros lineales de ampliaciones en la red de
agua potable.

Mas de 8.000 metros lineales de ampliaciones en la red de
alcantarillado sanitario.

Se renovaron mas de 1.000 metros de redes y acometidas
domiciliarias de agua potable.

Mas de 800 metros de redes y acometidas domiciliarias de
alcantarillado sanitario.

Alcanzamos un promedio de 20 horas continuas de servicio de
agua potable.

fue el sustento para decidir a partir de la presente gestion que
COSAALT se haga cargo de elaborar estudios a disefo final para

Un hecho destacable en la parte administrativa; fue a pesar de la
dificil situacién econdmica, haber cumplido puntualmente todas las
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obligaciones salariales, impositivas y regulatorias, sin poner en riesgo la estabilidad técnica, econémica y financiera de la Cooperativa.

Garantizar la continuidad de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario en pleno contagio por el COVID — 19, significan un
enorme esfuerzo y sacrificio humano, econdémico y material a la Cooperativa que solo el trabajo mancomunado entre el Consejo de
Administracion, Ejecutivos y Trabajadores de COSAALT pudo equiparar.

En una gestién marcada por la incertidumbre econémica y social, COSAALT demostré estar a la altura del desafio que significaba devolver
la esperanza y la conviccién al asociado que tenia en su Cooperativa, una institucion fuerte y segura, capaz de brindarle solidariamente y
bajo los principios cooperativos el mejor de los apoyos para afrontar la crisis originada por la pandemia. Afrontamos los acontecimientos,
las emergencias y los requerimientos de la poblacion convencidos que “el agua es vida” y la vida esta en riesgo; en consecuencia, todo
esfuerzo por precautelarla y cuidar la salud de nuestro asociado, de nuestros trabajadores y de las familias tarijefias quedara pequefio en
relacién a la magnitud del efecto social de las medidas asumidas.

La economia se recupera en determinado tiempo, la vida se pierde definitivamenteijjj

Juntos vamos a salir adelantejjj

ose Luis Patifio Afiad
TE :

COSAALT R.L.
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Socios y Socias de Cosaalt RL, es
un honor dirigirnos a ustedes con
el proposito de informar referente
a la actividades mas relevantes
realizadas en la Gestion 2020 por la
Gerencia de Operaciones.

Las labores descritas en el presente
informe es el resultado de las
acciones coordinadas entre todos
los estamentos de la Cooperativa
RL, instituciones relacionadas al

Ing. Eduardo Coila F.
GERENTE DE OPERACIONES

sector y fundamentalmente de la Unidades Operativas de la
Gerencia de Operaciones, es de conocimiento general que el
2020 se caracteriz6 por la propagacion del Coronavirus Covid
19 en nuestro pais y particular en Tarija, pese a esa circunstancia
la Unidades operativas de la Gerencia de Operaciones, continu6
con normalidad las actividades de Produccién, Tratamiento,
Distribucidon y Mantenimiento de redes de agua potable,
alcantarillado sanitario y recoleccion de aguas residuales,
garantizando de esta manera la continuidad y calidad de los
servicios, que presta la Cooperativa a sus socios y socias,
ejecutando para tal efecto acciones de emergencia toda vez
que las Organizaciones de Salud, recomendaron a la poblacién
el lavado frecuente de manos con agua y jabon, como primer
medida de proteccion basica contra el COVID 19, para tal efecto
se elabor6 un Plan de Contingencia para realizar acciones con
el fin de el servicio de agua potable y minimizar los efectos de
racionamientos de agua durante la época de estiaje, aplicando
los recursos disponibles para garantizar en forma eficiente la

INFORME DE LA GERENCIA DE OPERACIONES

prestacion de los servicios a los socios de la Cooperativa.

Las actividades programadas se cumplieron logrando establecer
un avance significativo pese a las circunstancias antes
sefaladas, los mismos que enmarcaron sus objetivos dentro de
las exigencias del PDQ Plan de Desarrollo Quinquenal para el
periodo 2018 — 2023. Todas estas exigencias se traducen en el
cumplimiento del POA respectivo de la gestion con la asignacion
de recursos propios de Cosaalt Ltda.

Entre los trabajos mas importantes se describen a continuacion:

1.- PRODUCCION

a) Produccion de agua potable gestion 2020

La produccion durante la gestion 2020 fue 17,172,849.0 m3
como se aprecia en el cuadro adjunto.

Siendo la continuidad de servicio de afua de 20.00 horas.

Rincon de la Vitoria 246.35 7,694,640.2 44.81
Las Tipas 42.17 1,335,816.0 1.78
Galerias 28.77 898,583.4 523
Pozos Profundos 231.92 7,243,809.5 42.18




Se realizaron trabajos de emergencia para garantizar la | Actividades de Emergencia Realizadas para Garantizar la
continuidad de la producciéon y suministro de agua para la ciudad | Producciéon de Agua para el Periodo de Estiaje en el Sistema de

de Tarija.

L

Bombeo Las Tipas

b) Habilitaciobn y mantenimiento de los sistemas
independientes y estaciones de bombeo para su
funcionamiento adecuado en la época de estiaje

Comprende los siguientes trabajos:

« Habilitacion y mantenimiento de la estacion de bombeo del
rio Guadalquivir las Tipas y Galeria Filtrante del rio Erquis.

* Mantenimiento y solucion de problemas en los sistemas
independientes que administra COSAALT.
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2.- TRATAMIENTO

Control permanente de los parametros de calidad de agua en la
planta de tabladita

Durante la gestion 2020 dentro de las actividades realizadas en
la planta de tratamiento de Tabladita se pudo tratar un volumen
de 9,081,578 m3 de agua para el abastecimiento de la ciudad de

Tarija.

PTAP Tabladita
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Agua Tratada en la PTAP Tabladita

3.- UNIDAD DE SISTEMAS DE AUTOABASTECIMIENTO DE
RECURSOS HIDRICOS (SARH)

En cumplimiento de resolucion administrativa RAR 01/2014
emitida por la AAPS se realiz6 la firma de convenios con los
sistemas de autoabastecimiento privados con la siguiente
relacion:



2020, se atendieron: 371 reparaciones de filtraciones y roturas
de tuberias de agua potable, 724 taponamientos de alcantarillado
SARH que  se  encuentran 53 sanitario, 8 construcciones de camaras de inspeccién, 28

gag;lsnzadols c_:ondmac"c’med'C'O”CI nivelaciones de camaras de inspeccion y 41 reparaciones de
 reguiarizados 'y programados 2 tuberias de alcantarillado sanitario.
para instalacion de macromedidor

SARH que se encuentran en proceso
de regularizacion en la AAPS

SARH que se encuentran con
conminatoria de regularizacion

NUMERO DE POZOS REGULARIZADOS POR
GESTION
== OO0 0K I I

4.- TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA RED DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO.-

Trabajos de Reposicion Tuberia de Aduccion Puente San Martin

Entre las actividgdeg m’és relevar_mte_s realizadas por .’el 5.- ACCIONES ASUMIDAS PARA CONTRARRESTAR FUGAS..-
Departamento de Distribucion y Mantenimiento durante la gestion

Dentro de las acciones y las previsiones técnicas que esta



tomando la Cooperativa para evitar fugas de agua potable en
la red, se continud trabajando con el método de Control Activo
de Fugas (CAF), que es un método de intervencidn para
contrarrestar las pérdidas NO VISIBLES reales de agua en el
sistema de distribucion.

El equipo técnico desarroll6 la tarea del control activo de fugas
en los diferentes barrios de la ciudad, ademas se colabor¢6 al
departamento en el area de mantenimiento de agua potable,
con la deteccion de fugas no visibles significativas, recuperando
un caudal total de 14.54 I/s y recorriendo una longitud de red
Geofonada de 31,066 m.

6.- RENOVACION DE REDES Y ACOMETIDAS.- La renovacion
de redes y acometidas domiciliarias de agua potable y
alcantarillado sanitario se ejecuté de acuerdo a la necesidad de
optimizar el funcionamiento de la red, ejecutandose en distintos
sectores de la ciudad.

* En Redes de Agua Potable se renovo 1,399 metros lineales.
e En Redes de Alcantarillado Sanitario se renovd 832 metros
lineales.

Distribucién de Agua en Carro Cisterna, debido al Colapso
de la Tuberia de Aduccion Puente San Martin

7.- CONTROL DE CALIDAD

El Departamento de Calidad en cumplimiento a las metas
trazadas, ha realizado la supervisién permanente de la calidad
del agua en las diferentes fuentes de abastecimiento y red de
distribucion de acuerdo alaNB 512 (Norma Boliviana de Control de
Calidad del Agua). Asi mismo se continud con la implementacion
del Sistema de Gestién de Calidad, Acreditacion de Laboratorio
por IBMETRO, Operacion y Mantenimiento de las lagunas de
estabilizacién de San Luis y seguimiento a la Auditoria Ambiental
sobre los Resultados de la Gestion Ambiental en la Cuenca del
Rio Guadalquivir emitida por la Contraloria General del Estado.



La frecuencia de muestreo se determina en funcion de la
poblacion abastecida, segun recomendacion de la Norma
Boliviana NB-512y su Reglamento, larelacion es la siguiente:

CON]'ROL N° de Muestras | N° de Muestars N° de Muestars
MINIMO Analizadas Realizadas Realizadas
Total Analisis 1323 30 285

Total Analisis 88 78 741 Laboratorio de Agua San Luis

Total Analisis 312

2 .

Mantenimiento y Control de Vectores PTAR San Luis




Dentro de las principales
actividades  desarrolladas por
la Gerencia de Proyectos e Ing.,
fueron centradas especificamente
en la prestacion de los servicios
de agua potable y alcantarillado
sanitario para los distintos barrios
de la ciudad de Tarija, con la
elaboracion de proyectos de agua
potable y alcantarillado sanitario.

Ing. Cecilio Vargas J.
GERENTE DE PROYECTOS E ING.

Uno de los problemas mas relevantes de la gestion fue el colapso
de una de las pilas del puente San Martin, lo cual causo la rotura
de la tuberia de conduccion de agua potable a los tanques de la
loma de San Juan, mismo que se repuso de manera provisional
por la calzada del puente San Martin. De ahi que la Gerencia de
Proyectos e Ing. elaboro el proyecto de Construccién By Pass
sobre el rio Guadalquivir en la tuberia de conduccién de agua
potable a los tanques de la Loma de San Juan, el cual es parte
del Plan de Contingencias para la reposicion de la tuberia de
conduccion de FFD de 16” en el puente San Martin, el cual fue
concluido en diciembre de la gestién 2020.

Otro aspecto mas relevante de la gestion fue el inicio de la
perforaciéon de 7 pozos profundos de agua potable a través del
convenio Interinstitucional entre COFADENA y COSAALT R.L.,
en los barrios el Constructor, Obrajes Sud, Torrecillas Urb. Vela,
Fray Quebracho, Los Chapacos Il, Tierra Linda y Municipal, el

INFORME DE LA GERENCIA DE PROYECTOS E INGENIERIA
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mismo que a diciembre tiene una avance satisfactorio, con tres
pozos cumplidos.

Con la Gobernacion del Departamento de Tarija, y el Gobierno
Auténomo Municipal de la ciudad de Tarija, el FPS y COSAALT
R.L., serealizaron distintas reuniones de coordinacion y definicion
de los proyectos de agua potable y alcantarillados sanitario, a
ser insertados dentro del paquete que sera financiado por el FPS
en la gestion 2021, donde en su gran mayoria fueron proyectos
elaborados por la Cooperativa.

Se continué con el seguimiento al proyecto de Inversién
Mejoramiento del Sistema de Agua Potable Distrito N° 6 de la
Ciudad de Tarija, el mismo que ya fue presentado al MMAYA,
para el financiamiento respectivo y subsanado todas las
observaciones que se realizaron al mismo, esperando que el
mismo tenga la continuidad respectiva para la gestion 2021.

Con el MMAyA, BID, UCP-PAAP, se concluyé con el estudio
de Pre inversion del Proyecto “Construccion de Colectores,
Emisario y Panta de Tratamiento de Aguas Residuales para la
ciudad de Tarija”, el cual estuvo a cargo de la Consultora AETOS,
La Fiscalizacién a cargo de COSAALT R.L. y la Supervision a
cargo del MMAYA, el mismo que concluido y entregado el 16 de
diciembre del 2020.




1.- actividades del Dpto. de Proyectos e Ingenieria.

Dentro de los trabajos mas importantes podemos mencionar los

siguientes.

Elaboracion del proyecto “Ampliacién de matriz de Ejecutado por
1 agua potable en el Barrio Los Cerezos”, 462 65.502, 58 COSAALT
ha @ s . Se Ejecuto, el
2 Elaboracioén del proyecto de Amplla(‘:mn de ma”tnz 915 137.154,55 proyecto con el
de agua potable en el Barrio Aranjuez Norte
GAMT
Elaboracion del proyecto de “Ampliacion de matriz Ejecutado por
3 de agua potable en el Barrio Los Cerezos” 517 74.502, 58 COSAALT
Elaboracién del proyecto de “Ampliacién de matriz Elaborado por
~ de agua potable en el Barrio San Martin” e AELTRIE COSAALT
Elaboracién del proyecto de “Construccion By
Pass sobre el rio Guadalquivir, en la Tuberia de N Ejecutado por
5 Conduccion de Agua Potable a los Tanques de la 588 1.930.536,86 COSAALT
Loma”
Elaboracién del proyecto de “Perforacion y
6 | Habilitacion de 1 Pozo para Abastecimiento de Agua 1°.185.359,86 No se ejecuto
Potable en la Ciudad de Tarija - Miraflores”

1 Elaboracion dgl proyect_o qe Ampllacm?n de red ma’t’rlz 275 105.501,96 No se ejecuto
de alcantarillado sanitario en el Barrio San Jorge’

Elaboracion del proyecto de “Construccién Sistema de .

2 Alcantarillado Sanitario Barrio INCERTAR - Tomatitas” 874 278.416,68 No se ejecuto

No se Ejecuto,

3 Elaboracion _del proyec_:to Qe Co_nstrucqon Slstem"a de 2188 768.440,72 el proyecto se

Alcantarillado Sanitario Barrio Aranjuez Norte’ encuentra en

GAMT

No se Ejecuto,

Elaboracion del proyecto de “Construccion Sistema de . el proyecto se

4 Alcantarillado Sanitario Barrio San Gerénimo Sud” s ety 2 encuentra en el
FPS

C.- Otras Actividades realizadas.

Actualizacion 'y complementacion del proyecto de
“‘Mejoramiento y Refaccion de los Ambientes del Laboratorio
de San Luis”, con un costo total de obra de 360.675,20 Bs.

Elaboracién del proyecto de “Construccion Muro de Hormigon
Ciclopeo para Proteccion de la Tuberia de Aduccion Rincon
de La Victoria”, con un costo total de obra de 1°.414.365,50
Bs.

Supervision del Estudio de Pre inversion del Proyecto:
“Construcciéon y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable
del Distrito N° 6 — ciudad de Tarija”. Con un costo del estudio
de 52.000,00 Bs.

Supervision del Estudio de Pre inversion del Proyecto:
“Construccion Sistemas de Alcantarillado Sanitario y Tanques
de Almacenamiento de Agua Potable para Diferentes Barrios
— Ciudad de Tarija”. Con un costo del estudio de 170.000,00
Bs.

Conclusion de la Fiscalizacién del Estudio de Pre inversion del
Proyecto: “Construccion de Colectores, Emisario y Planta de
Tratamiento de aguas Residuales para la Ciudad de Tarija”.
Con un costo del estudio de 4°.834.672, 16 Bs.




2.- Actividades del Dpto. de Obras.

A.- Ampliaciones de Agua Potable:

La Cooperativa de Servicios Publicos de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario Tarija COSAALT R.L. en la gestion 2020,
ha realizado la ampliacion de redes de agua potable en una
longitud de 9.923,30 m, de tuberia PVC con distintos diametros,
los cuales se ejecutaron a través de convenios con los vecinos
y/o convenios interinstitucionales, en diferentes barrios de la
ciudad de Tarija.

1er. Semestre 1.678,20 1.024.475,11 10.911,90 190.506,20
2do. Semestre 8.245,10 2.002.977,12 86.593,50 777.489,05
TOTAL 9.923,30 3.027.452,23 97.505,40 967.995,25
TOTAL 9.923,30 3.027.452,23 97.505,40 967.995,25

B.- Ampliaciones de alcantarillado sanitario:

De igual manera la Cooperativa de Servicios Publicos de Agua
Potable y Alcantarillado Sanitario Tarija COSAALT R.L. en la
gestion 2020, harealizado laampliacién de redes de alcantarillado
sanitario en una longitud de 8.498,96 m, de tuberia PVC SDR —
41, con distintos diametros, los cuales se ejecutaron a través de
convenios con los vecinos y/o convenios interinstitucionales, en
diferentes barrios de la ciudad de Tarija.

1er. Semestre 1.422,40 734.698,67 42.060,50 214.560,00
2do. Semestre 7.076,56 26.087,02 2.618,00 1.320.305,90
TOTAL 8.498,96 760.785,69 44.678,50 1.534.865,90




C.- Obras de Infraestructura ejecutadas:

1.- Serealizé la perforacion de 3 pozos profundos de agua potable
(B°. Constructor, B° Obrajes Sud, B° Torrecillas Urb. Vela,), los
cuales se realizaron a través de un contrato entre COFADENA
y COSAALT R.L., con un costo de inversion por cada pozo de
110.000 Bs.

2.- Se realiz6 la reposicion de la tuberia del Puente San Martin a
través del proyecto Construccion By Pass sobre el rio Guadalquivir
en la Tuberia de Conduccion de agua potable a los Tanques de la
Loma de San Juan, cuya inversion es de 1.930.000, 00 Bs.
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INFORM

ESTIMADAS (OS) ASOCIADAS Y
ASOCIADOS DE COSAALT R.L.: El
presente informe anual de la gestion
2020, pretende englobar todos los
procesos del area comercial de
COSAALT R.L. (EPSA) legalmente
constituida en Bolivia, en este caso en
cumplimiento a deberes formales es
obligacién de la cooperativa informar

y a su vez facilitar la comprensién y promover la mirada sistémica
e integral de los servicios basicos del area comercial, informar
toda las mejoras, ajustes a la vez aguante que se hace por una
mejora continua, y sostenibilidad del servicio, garantizando
la prestacion del servicio, en los tres departamentos del area
comercial, “Departamento de Facturacion, Departamento de
Servicio al Cliente, Departamento de Cobranza”, al ser el area
comercial un pilar transversal que interactua en todas las areas
de la cooperativa, con el fin de facilitar y gestionar las solicitudes

Lic. Msc. Benito Castillo G.
GERENTE COMERCIAL

E DE LA GERENCIA COMERCIAL
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de nuestros asociados y asociadas al interior de COSAALT R.L.
Por otro lado en la gestion 2020 lamentablemente debido a la
pandemia COVID — 19, no pudimos trabajar de manera regular
como siempre lo veniamos haciendo en beneficio de nuestros
asociados y asociadas, por este motivo no se pudo cumplir
con la meta de instalacidon de conexiones de agua potable
y alcantarillado sanitario, solo se alcanz6 a un 50% de lo
planificado, también bajo sustancialmente el indice de eficiencia
en la cobranza a un 75.48%, se incrementé aproximadamente
la mora a un 20%, por otro lado segun resolucion N° 032/20
del Consejo de Administracion se condono el servicio de agua
potable y alcantarillado sanitario el 50% a todos los usuarios de la
categoria doméstica, y el 100% a todos los usuarios de las otras
categorias, el monto condonado alcanzo a Bs. 7.350.541,35.-,
también se informa que el 50% que el Gobierno subvenciono
a todos los usuarios de la categoria doméstica, monto en
Bolivianos que asciende a Bs. 4.248.107,55.-, fue cancelado por
el Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia.

INDICADORES DE GESTION - AREA COMERCIAL 2020

Resultados histéricos
No. INDICADORES DEL POA Responsable | Unidad

2019 2020
1 | Volumen de agua facturado Comercial m3 11.890.986 11.878.770
2 | Conexiones nuevas Agua Potable Comercial # 41.358 42.259
3 | Conexiones nuevas Alcantarillado Sanitario Comercial # 35.889 36.614
4 | Medidores instalados y cambiados Comercial # 35.734 36.773
5 | Facturacion Comercial Bs 44.995.210 45.841.242
6 | Cobranza Comercial Bs 50.989.245 37.149.257
7 | Eficiencia en la cobranza al primer mes Comercial % 94 75
8 | Inspecciones realizadas Comercial # 4.877 6.029

Fuente: G. Comercial




INDICADORES COMERCIALES - SEGUNDO SEMESTRE Y ANUAL GESTION
2020 COSAALT R.L.

" PARAMETRO
CRITERIO INDICADOR FORMULA Y VARIABLES CUANTITATIVO OPTIMO
N2 Total de Conex.de AP * hab.por conex.
CAP = — * 100
Poblacién Total
Cobertura del N° Total de ]
Servicio de Agua |Conexiones de AP 42.259,00|  conexiones 90,85 95
Potable (CAP) Habitantes
[} por
o Conexién AP 6,41 hab./conex.
g Poblacién Total 298.167,00 habitantes
5 N° Total de Conex.de AS * hab.por conex .
[72] CAP = — * 100
7 Poblacién Total
o Cobertura del N° Total de i
g Servicio de Conexiones de AS 36.614,00 conexiones 78,71 >65
Alcantarillado (CAS) ;
5 Hablta.n’tes por 6,41 hab./conex.
= Conexion AS
S Poblacién Total 298.167,00 habitantes
2' M = N2 de Medidores Instalados 100
Cobert d —___N° de Conexiones de AP "
obertura de N° de Medidores .
Micromediciéon (CM) ||nstalados 36.773,00 numero 87,02 90
S -
Epde Conexiones de 42.259,00 conexiones
IER = (1 _ Cuentas por Cobrar de Facturacién anual) £ 100
- Ingresos por Servicios
a Eficiencia de —ano,
< < Recaudacion  |CuSntas por cobrarde 9.109.476,60 Bs. 75,48 >=90%
58 facturacion
o g Ingresos por Servicios 37.149.257,00 Bs.
<Zt g ™ = Ingresos por Servicios
Q 8 " Volumen de Agua Potable Facturado
g Tarifa Media Ingresos Por servicios 37.149.257,00 Bs. 3,13 >al CUO
Volumen de Agua
11.878.770,00 3
Potable Facturado m
AR = N2 de Reclamos Atendidos 100
" N° de Reclamos Presentados
< Atencion de Numero de Reclamos
100,00 >a 90%
2 Reclamos Atendidos 6.029,00 cant o
'—
g Numero de Reclamos 6.029,00 cant
S Presentados
é Reclamos Procedentes
AR = Reclamos Totales 100
2 Cobertura de Red
= Reclamos eclamos 5.140.00 85,25
= . , cant ,
Procedentes ?rc:cle:ergesl 2019
otal de Reclamos
2019 6.029,00 cant




Tipo DATO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
Reclamo por corte 45 3 8 3 0 0 0 0 2 8 6 7 8
Facturacion 2061 388 369 314 2 6 6 2 41 140 282 305 206
Catastra 86 17 11 11 0 0 0 [1] 2 10 11 13 11
Fugas internas 1626 247 257 184 2 6 5 2 39 130 273 289 192
Tecnicos 3875 428 457 308 158 187 200 225 252 333 434 425 468
Red Agua potable 1901 198 200 192 89 105 109 117 122 156 186 191 236
Red Alcantarillado 1388 156 199 92 55 65 77 89 96 120 143 138 158
Bacheo 586 74 58 24 14 17 14 19 34 57 105 % 74
RECLAMOS ATENDIDOS
500 RAZONES DE
DESVIACION
450 debido a la pandemmia
‘\ COVID - 19 los meses de
400 abril a julio la gestion de
350 los reclamos no fue regular
estadisticamente, pero se
300 aclara que se atendio todas
las emergencias.
250
200
150
100
50
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—=—Tecnicos ~#—-Fugas internas —=—Red Agua potable = —=—Red Alcantarilado  —&—Bacheo
MEDIDAS CORRECTIVAS:

ninguna




Reclamos Atendidos 2020

Tipo ENE FEB MAR ABR MAY | JUN JUL NGO SEP OoCT NOV DIC
Facturacién 388 369 314 2 6 6 2 41 140 282 305 206
Fugas internas 247 257 184 2 6 5 2 39 130 273 289 192
Tecnicos 428 457 308 158 187 200 225 252 333 434 425 468
COMPARANDO POR TIPOS DE RECLAMOS
500 -
n i 18 i o]
Q 400
g
S ]
@ 300
) H [EF )]
ko) [EE]
o 200 - Wl
5 &
£ 100
e
0 —dlr——f——
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC

meses del afo

e Facturacion === Fugas internas Tecnicos
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2020

La Gerencia Administrativa
y Financiera de acuerdo a la
programacion efectuada para
la Gestion 2020, orientd sus
actividades en la administracion

racional de los recursos
disponibles en la Cooperativa,
para el cumplimiento de los

objetivos y metas programadas en
el Plan Operativo Anual y Plan de
Desarrollo Quinquenal 2019-2023,
mismos que fueron presentados

Lic. Lorenzo Muiioz Velazco
GERENTE ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO

ante la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Basico, en cumplimiento a obligaciones contractuales
suscritas con el ente regulador.

Recursos Humanos:

Representa el recurso fundamental para la ejecucion de las
actividades programadas en el Plan Operativo Anual, las cuales
estan orientadas al cumplimiento de las obligaciones contractuales
suscritas con el ente regulador Autoridad de Fiscalizacion vy
Control Social de Agua Potable y Saneamiento Basico (AAPS).
La Cooperativa al cierre de la gestion 2020 cuenta con 204
trabajadores en planilla, cuya distribucién comparativa de las dos
ultimas gestiones es la siguiente:

INFORME DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

CUADRO COMPARATIVO DEL PERSONAL
GESTIONES 2020 - 2019

DESCRIPCION 2020 2019
Ejecutivos 5 5
Profesionales y Técnicos 34 32
Administrativos 53 48
Obreros 112 110
TOTAL GENERAL 204 195

En el cuadro comparativo se muestra que en la gestién 2020,
el numero de funcionarios se ha incrementado en un 4,61%
en relaciéon a la gestidon anterior, esto con a finalidad de dar
cumplimiento con las metas y objetivos propuestos en el Plan
Operativo Anual y obligaciones contractuales suscritas con la
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua Potable y
Saneamiento Basicos (AAPS).

En este sentido, como se establece en la relacion anterior,
nuestra Cooperativa al 31/12/20 cuenta con 204 funcionarios
para atender a 42.260 socios y/o usuarios.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la mayor parte
del personal se encuentra constituido por el grupo de obreros,
representando el 54,90% del total de trabajadores, el personal
administrativo representa el 25,98%, los profesionales y técnicos
el 16,67% y finalmente el personal ejecutivo el 2,45 del total de
trabajadores de la Institucion.
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INDICADORES ADMINISTRATIVOS 2019 2020

indice de Personal Calificado:

IPC= Personal Técnico o Profesional = 16,41% 16,66% (Optimo 25% - 30%)
Total Personal

Numero de Empleados x cada 1000 Conexiones:

NEC= Total Personal (1000 conexiones) = 4,71% 4,83% (Optimo 2 - 4)

No. de conexiones de A.P.

Personal Técnico o Profesional = 34
Total Personal = 204
Total Numero de Conexiones= 42.260

El indice de Personal Calificado que asciende a 16,61%, nos
muestra que el numero de profesionales que trabajan en la
Cooperativa esta por debajo del rango 6ptimo establecido que
es del 25% al 30%.

El indice del Nimero de Empleados por Cada 1000 Conexiones
que asciende a 4,83%, nos muestra que el mismo se encuentra
por encima del parametro optimo establecido que es de 2 a 4
empleados por cada 1000 conexiones de Agua Potable, sin
embargo significa que la Cooperativa, cuenta con el personal
suficiente para llevar adelante su programacion de operaciones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Ejecucion Presupuestaria de Ingresos correspondiente a la
gestion 2020, de manera general fue ejecutada el 42,64% con
relacidn a la proyeccion realizada, y la Ejecucion Presupuestaria
de Egresos e Inversiones alcanzaron al 67,36%, mostrando una

ejecucion razonable en relacion a los importes presupuestados,
cuya desagregacion por rubros se describe a continuacion:

Ingresos

Los Ingresos de Operacion ejecutados en la gestion 2020,
alcanzaron un porcentaje del 42,64%, lo que representa el
cumplimiento efectivo de las recaudaciones previstas porla venta
de servicios, misma que nos permitio atender los requerimientos
de las diferentes areas de la Cooperativa.

En el Rubro de las Cuentas por Cobrar se registra una ejecucion
del 81,93% con relacion a lo proyectado, lo que representa una
recuperacion efectiva de las cuentas pendientes de cobro al
31/12/19.

El rubro de Recursos Externos de manera general registra una
ejecucion del 68,33%, importes que corresponden al cobro
por concepto de Certificados de Aportaciéon, que al 31/12/19 se




ejecuto el 45,15% del importe proyectado, en la gestion 2019 no
existio Aporte de Instituciones y Vecinos, por lo que no muestra
porcentaje de ejecucion y finalmente los Recursos Financieros
que representan los ingresos generados por concepto de
intereses sobre cuentas bancarias y morosidad al 31/12/19,
alcanzaron una ejecucion del 97,14%.

Egresos

El grupo de Servicios Personales alcanzé una ejecucién
presupuestaria del 84,76% al 31/12/20, en relacion al importe
presupuestado y en funcion a disposiciones legales vigentes.

La ejecucion del grupo de Servicios no Personales, representa
todos los servicios necesarios para el normal funcionamiento
de nuestra Cooperativa, al 31/12/20 alcanzé un porcentaje de
ejecucion del 63,76% considerado como un margen racional de
ejecucion.

En lo que corresponde al grupo de Materiales y Suministros, la
ejecucion presupuestaria en la gestién 2020 alcanzé el 20,60%
del importe presupuestado, esta situacion se debe a que en la
gestion/18 no se efectuaron compras significativas de materiales,
sin embargo se atendié de manera razonable los requerimientos
presentados por las diferentes areas de la Cooperativa.

Respecto al grupo de Transferencias, el mismo que registra la
cancelacion de los aportes ordinarios realizados a ANESAPA y
Comité Civico, al 31/12/20, ascendieron al 62,28%, representando
el cumplimiento de los aportes comprometidos a las instituciones
descritas anteriormente.

En lo que corresponde al grupo de Impuestos Regalias y Tasas,
mismo que registralos pagos porconceptodeimpuestos al Servicio
de Impuestos Nacionales y Tasa de Regulacion a la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Agua Potable y Saneamiento
Basico (AAPS), al 31/12/20 la ejecucioén presupuestaria asciende
al 67,43% en relacién al importe proyectado, lo que representa
el cumplimiento efectivo de nuestras obligaciones impositivas y
regulatorias establecidas en las disposiciones legales vigentes.

En lo que respecta al grupo de Otros Gastos, el mismo que
registra los importes correspondientes a la Depreciacién de los
Activos Fijos, al 31/12/20 presenta una ejecucion del 90,23%
respecto al importe proyectado.

El grupo de Activos Reales en la Gestion/20 alcanzé un nivel
de ejecucion del 10,40%, representando una ejecucion baja
en relacion al importe proyectado, esto debido a que no se
realizaron inversiones y compras significativas durante la
gestion, habiéndose atendido los requerimientos estrictamente
necesarios para el normal funcionamiento de la Cooperativa.

Con relacion al Servicio de la Deuda, la misma registra deudas
pendientes de pago a proveedores y empresas de servicios al
31/12/20, y muestra un nivel de ejecucion del 61,40% en relacion
al importe proyectado, lo que refleja una ejecucion razonable de
las obligaciones contraidas con terceros.

Finalmente la Inversion con Recursos Propios en Proyectos de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario, al 31/12/20 alcanzé una
ejecucion del 72,39%, lo que representa un porcentaje aceptable
en funcion de las disponibilidades de nuestra Cooperativa.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Del 1ro. De Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

CODIGO FUENTE

PRESUPUESTO TOTAL %
AJUSTADO RECAUDADO RECAUDADO

A. RECURSOS PROPIOS

1. INGRESOS DE OPERACION

Ingresos Servicio de Agua P.
Ingresos Servicio de Alcantarillado S.
Ingresos Diversos

Total Ingresos de Operacion

11. DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS
Disminucién Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar Servicios

Total Disminucion de Otros Activos
B. RECURSOS EXTERNOS

Certificados de Aportacion

Aporte Instituciones-Vecinos
Recursos Financieros

Total Recursos Externos

TOTAL RECURSOS

45.100.079 20.221.740 44,84
8.688.936 4.673.225 53,78
1.793.227 1.086.469 60,59
55.582.242 25.981.433 46,74
12.102.016 - -
9.414.975 6.515.774 69,21
21.516.991 6.515.774 30,28
312.338 202.202 64,74
723.406 617.134 85,31
1.035.744 819.336 79,11

78.134.976 33.316.544 42,64




RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS
Del 1ro. De Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

COD. DESCRIPCION

PRESUPUESTO
MODIFICADO

EJECUTADO Y
COMPROMETIDO

%

EJECUTADO

A. I. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
10000 Servicios Personales

20000 Servicios no Personales
30000 Materiales y Suministros
70000 Transferencias

80000 Impuestos Regalias y Tasas

90000 Otros Gastos

Il. ACTIVOS Y CTAS. POR PAGAR
40000 Activos Reales

60000 Servicio de la Deuda

B. EJECUCION DE PROYECTOS

Inversién Recursos Propios

TOTAL GENERAL

25.792.984 21.862.926 84,76
10.668.024 6.802.445 63,76
8.343.244 1.718.888 20,60
206.715 128.737 62,28
8.253.756 5.565.600 67,43
5.730.565 5.285.288 92,23
58.995.288 41.363.884 70,11
3.426.080 356.424 10,40
4.209.659 2.584.624 61,40
66.631.027 44.304.932 66,49
11.503.949 8.327.866 72,39
78.134.976 52.632.798 67,36
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RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS
Del 1ro. De Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO EJECUTADO Y %
MODIFICADO COMPROMETIDO EJECUTADO

COD. DESCRIPCION

A. 1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

10000 Servicios Personales 4.662.069 3.892.798 83,50
20000 Servicios no Personales 769.485 462.027 60,04
30000 Materiales y Suministros 555.691 201.317 36,23

70000 Transferencias - -

80000 Impuestos Regalias y Tasas 8.809 8.269 93,87
90000 Otros Gastos 548.528 451.646 82,34
6.544.582 5.016.058 76,64

1. ACTIVOS Y CTAS. POR PAGAR
40000 Activos Reales 4.111.000 2.587.041 62,93

60000 Servicio de la Deuda 848.368 724.768 85,43

TOTAL RECURSOS PROPIOS 11.503.950 8.327.866 72,39
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020-2019
(Expresado en Bolivianos)

2020 2019
AT (Reexpresado)
Activo Corriente
Caja y Bancos 28.633.301 37.649.638
Ctas. por Cobrar p/Servicios 13.760.958 9.373.515
Otras Cuentas por Cobrar 3.726.192 3.974.488
Inventarios 3.149.490 3.827.493
Prevision para Incobrables - 4.499.020 - 3.666.103
Total Activo Corriente 44.770.922 51.159.031
Activo No Corriente
Propiedad Planta y Equipo 192.415.846 185.573.874
Depreciaciéon Acumulada Activos Fijos - 134.005.050 - 128.408.211
Inversiones 91.872 92.922
Activos Intangibles 306.991 363.415
Total Activo No Corriente 58.809.659 57.622.000
TOTAL ACTIVO 103.580.580 108.781.031

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 10.268.577 10.268.577




BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020-2019

(Expresado en Bolivianos)

2020 2019
RESIC (Reexpresado)
Pasivo Corriente
Impuestos por pagar 344.923 1.373.128
Sueldos y Cargas Soc. por Pagar - 918.409
Cuentas por pagar 747.929 709.120
Otras Cuentas por pagar 1.067.706 971.403
Total Pasivo Corriente 2.160.558 3.972.060
Pasivo No Corriente
Prev. p/Beneficios Sociales 12.497.572 11.560.823
Total Pasivo No Corriente 12.497.572 11.560.823
Aportes Transf. H.A.M. 1.205.965 1.219.742
Aportes Transf. T.G.N. 98.078 99.199
Aportes Transf. CODETAR 3.828.445 3.872.182
Aportes Transf. Terceros 13.340.286 13.385.557
Capital por Revalorizacion 709.334 717.437
Ajuste Global del Patrimonio 12.916.456 13.064.018
Ajuste de Capital 26.541.312 26.112.641
Aportes F.S.E. - F.l.S. 6.327.599 6.399.887
Fondo Social - Certif. Aportaciéon 13.066.289 12.974.859
Reservas Sociales 2.017.412 2.040.459
Ajuste de Reservas Patrimoniales 13.712.346 13.533.633
Resultados Acumulados 346.252 1.935.622
Resultados del Ejercicio 4.494.818 1.764.156
Total Patrimonio 88.922.451 93.248.147
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 103.580.580 108.781.031
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 10.268.577 10.268.577
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ESTADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020-2019
(Expresado en Bolivianos)

2019
(Reexpresado)

INGRESOS

Ingresos Operativos

Ingresos por Venta de Serv. Agua Potable. 37.780.677 34.910.773
Ingresos por Servicios Alcantarillado Sanitario 7.293.404 7.166.223
Otros Ingresos Operativos 611.626 1.649.238
Total Ingresos Operativos 45.685.708 43.726.234

Ingresos No Operativos 1.853.663 2.200.295

Costos de Produccion

Operacion Sistema Agua Potable 7.719.609 7.222.229
Planta de Tratamiento 1.442.855 1.418.139
Laboratorio 1.036.684 1.121.075
Mantenimiento Alcantarillado 1.510.408 1.556.767
Mantenimiento Agua Potable 4.193.408 4.075.525
Proyectos y Obras 1.611.403 1.441.445
Depreciacion 4.738.359 4.897.780

Gastos Operativos

Gastos de Administracion 7.607.068 8.133.078
Gastos de Comercializacion 20.672.738 11.400.310
Depreciacion 410.785 496.808

Gastos no Operativos

Ajustes por Inflacién y Tenencia de Bienes 345.516 401.962
Ajustes gestiones anteriores - 126.567 1.521™M708
Ajuste Prev. para Ctas. Incobrables 871.922 34.507
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CooPERATIVA DE SERvICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE -
Y ALCANTARILLADO SANITARIO TARWA CosaALT R.L.
PORQUE EL AGUA ES VIDA Y
EL SERVICIO NUESTRO MAYOR COMPROMISO

www.cosaalt.org.bo

AGUA'A TU SERVICIO
TARIUA™ BOLIVIA



